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L'année fiscale 2017-2018 a marqué les 45 ans de la Banque de I'Union Haitienne S.A.

Féter nos 45 années, a d’‘abord été l'opportunité de nous pencher sur la justesse de nos
résolutionspasséespourmieuxdessinerl’avenirquenousvoulonsconstruireensemble.
Nous avions fait le choix d'étre une banque au service de notre communauté. Nous
avions fait le choix détre une banque en phase avec les évolutions technologiques
tout en restant accessibles en personne. Certes, ces choix n'ont pas toujours été faciles
a assumer mais leurs impacts sur la construction de notre culture d'entreprise n'ont
été que positifs, et nous permettent aujourd’hui de mieux accompagner nos clients
dans la réalisation de leurs décisions de vie et d'entreprise.

45 ans apreés, nous réitérons ces résolutions et vous garantissons qu'ils sont payants.

Le tableau d'ensemble des résultats présenté par la Banque de I'lUnion Haitienne en

fin d'‘année 2018 est particulierement satisfaisant. Il s'inscrit dans la continuité des

exercices précédents et résulte du plan d’action défini en juin 2013 par le groupe
d'investisseurs ayant repris les rénes de la banque. La BUH a fait, une fois de plus, la démonstration de son dynamisme commercial et
de sa solidité financiére. Votre Banque a réalisé des performances remarquables qui attestent de l'efficacité de son modele d'affaire
et de la pertinence de son positionnement. Avec un retour sur investissement (ROE) de 18.4%, malgré une augmentation de 98%
du capital, un Produit Net Bancaire (PNB) de HTG 1,343 millions et des revenus nets de HTG 356.4 millions, la BUH a réalisé une
performance remarquable.

Nous tirons pleinement profit de I'attention, toujours plus grande, portée a la satisfaction de nos plus de 50,000 clients. En effet, ce
que nous avons accompli de 2013 a 2017, a permis a notre institution de changer de dimension et constitue, a lévidence, le socle de
notre nouveau projet stratégique qui a pour ambition de transformer le secteur, repousser les barriéres freinant l'accés aux services
financiers et prolonger la trajectoire positive décrite dans les derniéres années.

Ce nouveau projet cristallise les objectifs principaux qui sont les nétres, ouvre des perspectives nouvelles pour I'ensemble de nos
collaborateurs pour les cing prochaines années et, a bien des égards, pose les bases de notre développement a plus long terme encore.
Il propose un modéle de développement plus ouvert, plus transversal, qui sort d’une logique orientée “produit’; pour privilégier des
services a plus forte valeur ajoutée. Lobjectif n'est pas seulement de faire de l'intermédiation. En plus d'étre facilitateur, nous voulons
aussi amener des solutions financiéres pour guider et accompagner la réalisation des projets de vie de nos clients. Cest en ce sens que
nous avons aussi renforcé nos relations avec les entreprises sceurs, a savoir la AIC et la Ayiti Leasing afin d'offrir une plus large gamme
de solution a nos clients.

Le début de la mise en ceuvre, au cours de l'exercice 2017-2018, des orientations stratégiques auront permis a notre Banque de se
positionner comme une banque au service de ses clients, ancrée dans la vie économique, en s‘appuyant sur un modéle unique, et
particuliérement efficace. En nous ouvrant a de nouveaux métiers, a de nouvelles technologies et a de nouveaux partenaires, nous
nous sommes mis en capacité d‘accélérer notre développement tout en renforcant notre rendement opérationnel et notre solidité
intrinséque. Louverture de quatre succursales en deux semaines, un coefficient dexploitation a 63%, attestent de lefficacité, de
l'efficience et de la fluidité de notre modéle d'affaire. L'augmentation de nos revenus de 66 %, poussée par une croissance considérable
de notre portefeuille de crédit, témoigne de la bonne gestion de I'implémentation de ces changements. Ces réalisations attestent par
ailleurs, de I'engagement de notre capital humain et de la force de notre culture d'entreprise.

Je tiens a remercier sincérement nos actionnaires pour leur support et leur soutien continus, nos clients pour leur loyauté et leur
confiance et tous nos collaborateurs pour leur travail acharné. Vous étes notre source de motivation.

OLIVIER BARRAU | Président du Conseil d’Administration
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Fabienne Magny, Directeur Risques et Recouvrement
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Patricia Gué, Directeur du Centre Service Client

Harrison Sapru, Membre du Conseil d’Administration
Patrick Blanchet, Secrétaire du Conseil d’Administration
Roger Landrin, Vice-Président Exécutif du Centre de Cartes
de Crédit

Mackensen Gomez, Membre du Conseil d'Administration

et Directeur Général

Marcia Laforest, Directeur Exécutif du Centre de Cartes de
Crédit

Victor Saliba Ill, Membre du Conseil d’Administration

De gauche a droite:

Mackensen Gomez, Membre du Conseil d'Administration et
Directeur Général

Harrison Sapru, Membre du Conseil d’Administration

Frédérick Ambroise, Directeur Exécutif du Centre Technologique
Victor Saliba Ill, Membre du Conseil d’Administration

Patrick Blanchet, Secrétaire du Conseil d’Administration




Comité de Crédit

Avant de gauche a droite :

Mackensen Gomez, Membre du Conseil d'Administration et Directeur Général - Myriam Auguste Allen, Directeur Exécutif du Crédit
Commercial - Yola Joseph Maurepas, Directeur Exécutif du Crédit PME - Sabrina Saint-Dic, Vice-Président de I'Administration du Crédit
Roger Landrin, Vice-Président Exécutif du Centre de Cartes de Crédit - Christopher Handal, Membre du Conseil d'Administration -
Stéphanie L. Gousse, Directeur Exécutif des Affaires Juridiques.

Arriére de gauche a droite :

Jacques Villejoint, Membre du Conseil d’Administration - Eddy Deeb, Vice-Président du Conseil d’Administration - Emmanuella Delima,
Directeur Exécutif du Crédit a la Consommation - Pierre Weiner Morisset, Vice-Président Commercial - Fabienne Magny, Directeur Risques
et Recouvrement « Ronald Jean-Bart, Vice-Président du Crédit - Olivier Barrau, Président du Conseil d'’Administration.

Comité de Direction . . il |
2 IR W, " 2l |
Avant de gauche a droite :

Frédérick Ambroise, Directeur Exécutif du Centre Technologique - Ariel Lévéque, Directeur Exécutif du Marketing - Marie Héléne
Boisson, Vice-Président des Ressources Humaines « Nancy Caze Mondé, Directeur Exécutif des Services Généraux - Olivio Dériphonse,
Directeur Exécutif du Centre de Traitement des Opérations -+ Mya Ferdinand, Directeur Exécutif du Change - Stéphanie L. Gousse,
Directeur Exécutif des Affaires Juridiques.

Arriére de gauche a droite :

Jean-Pierre Joseph, Directeur Exécutif des Comptes a Payer - Pierre Weiner Morisset, Vice-Président Commercial - Pierre Garody Prévilus
Désir, Vice-Président de la Conformité - Ronald Jean-Bart, Vice-Président du Crédit - Roger Landrin, Vice-Président Exécutif du Centre de
Cartes de Crédit - Pierre Fanel Joseph, Directeur Exécutif Réseau - Sabrina Saint-Dic, Vice-Président de I'Administration du Crédit -
Mackensen Gomez, Membre du Conseil d'’Administration et Directeur Général.
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Chers Actionnaires, Clients et Collaborateurs,

La Banque de I'Union Haitienne poursuit résolument ses objectifs avec succes.
L'année terminée au 30 septembre 2018 a été une année de consolidation de notre
positionnement et de confirmation de la justesse de notre stratégie. Votre banque a
enregistré une performance financiere remarquable au cours de cet exercice fiscal et
a aussi su respecter des indicateurs de performances indispensables pour assurer la
pérennité de sa croissance.

Au cours de ces cinqg derniéres années, nous avons eu le souci constant de la continuité
de nos actions et nous nous sommes appuyés sur nos valeurs traditionnelles qui sont :

« Lorientation clients;

« Un capital humain compétent;

« Une culture dentreprise forte ;

Ces résultats sont le fruit d'actions réfléchies, s'inscrivant dans le cadre de notre stratégie
globale. Nous poursuivons un développement sur le long terme et les résultats positifs
enregistrés au cours de ces cinq derniéres années ne sont que la preuve de la rigueur de
notre plan de développement.

Les résultats de l'année en chiffres !!

La Banque de I'Union Haitienne S.A a continué d'exercer son métier en finangant ses clients dans la réalisation de leurs projets de vie ou
d'investissement. Ainsi, la production de crédits atteint le niveau record de 11.2 milliards de gourdes, en progression de 31 % par rapport
a l'année précédente. Cette augmentation de notre encours de crédit profite a I'ensemble de nos clients : particuliers, professionnels
et entreprises. La hausse la plus significative concerne les crédits corporatifs : l'augmentation importante des préts accordés aux
professionnels et aux entreprises (+ 23 %) démontre l'engagement de la banque au service de la croissance et des acteurs économiques
de notre pays. Laugmentation de 31% de notre encours de crédit ne seest pas faite au détriment de la qualité de notre portefeuille. En
effet, avec 0.38 % de préts improductifs, nous avons su maintenir [équilibre entre la croissance et la gestion des risques.

En ce qui concerne le portefeuille de dépéts, le BUH dépasse la barre des 15 milliards de gourdes, sous l'effet notamment d’une trés belle
performance des comptes dépargne (+31%) et des comptes a vue (17%). Lépargne bancaire rémunérée, indispensable pour garantir
le bon équilibre de notre bilan, représente quant a elle plus de 25 % de la collecte globale de ressources enregistrée au cours de I'‘année.
Clest un vrai motif de satisfaction. Cela souligne la force de notre modeéle et notre capacité a capter de I'épargne, ce qui nous permet de
soutenir I'économie et de financer les projets de nos clients, dans un contexte ot I'accés au crédit se révéle souvent difficile.

Nous avons enregistré un résultat net de HTG 356.4 Millions avec un coefficient dexploitation de 63%. Ce résultat est d'autant plus
satisfaisant qu'il a été atteint au cours d’'une année d'investissements considérables. En effet, malgré I'augmentation de plus de 30% du
nombre de points de services et denviron 15% de notre staff, nous avons su maitriser nos dépenses et augmenter notre efficience.

Il est important de souligner que ces performances ont été réalisées dans un environnement économique et financier toujours contraint.
Tenant compte de cette conjoncture économique et des besoins de développement de la banque, nous avons décidé au cours de 'année
de faire un apport supplémentaire en capital, de HTG 940 Millions (soit USD 15 M), ce qui nous a permis d‘avoir des fonds propres de HTG
2,550 millions et détre plus sereins quant a notre développement futur. En dépit de cette augmentation d'environ 100% de nos fonds
propres au mois de septembre 2018, nous avons eu un retour sur investissement (ROE) de 18.4%.

Cette évolution positive sexplique par trois facteurs de réussite :

- Lengagement sans pareil de nos collaborateurs que nous félicitons ;

- Le courage de notre conseil d'administration qui n‘a pas hésité a emprunter des voix nouvelles et innover dans son approche client;

- La confiance de nos actionnaires qui ont encore une fois contribué au renforcement des ressources nécessaires au développement de
la banque.

Je vous remercie pour votre support inconditionnel et votre engagement envers votre Banque.

Je remercie particuliérement nos clients, pour leur confiance en notre travail et notre savoir-faire. Nous vous sommes tres reconnaissants
pour la confiance que vous nous accordez et nous apprécions l'importance de votre soutien.

MACKENSEN GOMEZ | Directeur Général




Bien que le pays ait bénéficié
d’une saison cyclonique 2018 plus
clémente par rapport aux années
antérieures, la croissance écono-
mique prévue n'a pas été au ren-
dez-vous. En fait, elle a été treés
faible seulement 1.5% contre 3.8%
prévu par les responsables écono-
miques en début d'exercice fiscal.
En effet, les manifestations vio-
lentes enregistrées les 6, 7 et 8 juil-
let 2018 suite a la décision du gou-
vernement Lafontant d’augmenter
les prix des produits dérivés de
pétrole a la pompe ont causé des
pertes financiéres considérables
affectant ainsi I'évolution du Pro-
duit intérieur brut (PIB) au cours de
I'année 2018. Se retrouvant déja
dans une situation assez difficile,
I'économie haitienne s'est enfon-
cée dans un profond état de sta-
gnation affichant un taux moyen
de croissance de 1.4% au cours des
quatre derniers exercices fiscaux.

La réaction violente a la hausse
des prix a la pompe a forcé le gou-

Perspectives Economiques

vernement Lafontant a faire le re-
trait du projet de loi des finances
initial déposé au Parlement le 28
juin 2018. Ce budget prévoyait
une hausse des ressources do-
mestiques grace a un accroisse-
ment des impots sur les produits
pétroliers de pres de 20 milliards
de gourdes. La profonde crise poli-
tique qui a résulté de la démission
du Premier ministre Lafontant et
le temps assez long pris pour son
remplacement, a causé des anti-
cipations trés pessimistes sur le
marché local des changes avec la
gourde haitienne se dépréciant
considérablement par rapport aux
principales devisesinternationales.
La décision prise par le gouver-
nement d’éliminer la mesure de «
dédollarisation » adoptée au cours
du mois de mars 2018 et enlevée
quelques mois plus tard, a contri-
bué a la perte de confiance dans
la monnaie locale. Limportant fi-
nancement monétaire - plus de
10 milliards de gourdes — au cours
du dernier trimestre de l'exercice

5501, _* ‘

fiscal n'a pas aidé au renforcement
de la monnaie locale, ce qui a don-
né lieu au maintien des pressions
inflationnistes dans I'économie na-
tionale.

Linstabilité  politique  mainte-
nue apres le changement de
gouvernement au cours du pre-
mier trimestre de l'exercice fiscal
2018-2019 constitue une sérieuse
menace pour I'économie haitienne
dont les prévisions faites dans le
projet de loi de finances déposé
au Parlement au cours du mois de
décembre 2018 ne sont trop op-
timistes. En fait, les responsables
économiques et financiers pré-
voient un taux de croissance du
PIB de moins de 3% (2.8%) et un
taux d'inflation, en moyenne men-
suelle, proche de 15%. De telles
prévisions ne laissent augurer une
amélioration des conditions de vie
de la population au cours de I'an-
née 2019.
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Une économie en état de stagnation

Le produit intérieur brut (PIB) cal-
culé dans I'économie haitienne a
affiché un taux moyen annuel de
croissance de seulement 1.4% au
cours des quatre derniers exer-
cices fiscaux (2014 - 2018), soit
un niveau inférieur au taux de
croissance démographique de
1.5% par an (voir graphique #1).
Pour l'exercice 2017-2018, le taux
de croissance du PIB est estimé a
1.4% contre 3.8% prévu antérieu-
rement. De tels résultats n'ont fait
que renforcer la situation de pau-
vreté et d'extréme pauvreté dans
le pays. En fait, le revenu per capita
a accusé une croissance moyenne
presquiinsignifiante:  0.1% en
moyenne durant les trois derniers
exercices fiscaux.

L'analyse de I'évolution du PIB au
cours des trois premiers trimestres
de l'exercice fiscal 2017-2018 (oc-
tobre — juin) a révélé une timide
reprise des activités économiques,
mais les manifestations violentes
enregistrées les 6, 7 et 8 juillet
2018 ont totalement renversé la
tendance positive au cours du
dernier trimestre. En effet, I'Indice
conjoncturel des activités écono-
miques (ICAE) avait accusé une
augmentation de 2.2% durant les
neuf premiers mois de l'exercice
2017-2018 contre 1.3% durant la
méme période un an plus tot. Les
analystes de la conjoncture au ni-
veau du Ministere de I'Economie
et des Finances ont attribué la per-
formance durant les trois premiers
trimestres a la hausse des dé-
penses courantes dans le secteur
public ainsi qu’a la progression des

10

transferts sans contrepartie prove-
nant de la diaspora. lls ont ajouté
qgue les branches « commerce », «
transports et communication » et
« construction » ont supporté la
croissance enregistrée au niveau
du PIB au cours de I'exercice écoulé.

La faible croissance du PIB enregis-
trée en 2018 est due également a
une progression moins importante
des exportations de biens et ser-
vices, soit 9% tandis que les impor-
tations ont connu une progression

de plus de 25%. En fait, les exporta-
tions de biens et services sont esti-
mées a 1 milliard et 643 millions de
dollars américains et les importa-
tions ont maintenu leur tendance a
la hausse pour atteindre le niveau
de 5 milliards et 594 millions de
dollars américains. Ceci représente
le creusement continu du déficit
de la balance commerciale qui s'est
rapproché de la barre de 4 milliards
de dollars américains.

Graphique #1

Evolution du taux de croissance (PIB)
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Un déficit budgétaire record

Aprés avoir signé un accord avec
le Fonds monétaire international
(FMI) en février 2018, le gouver-
nement s'était engagé a adopter
une série de réformes pour une
meilleure mobilisation fiscale et
un meilleur controle des dépenses
publiques. Les manifestations vio-
lentes enregistrées apres la hausse
des prix des produits dérivés de pé-
trole a la pompe ont donné lieu a
un arrét des réformes par les auto-
rités gouvernementales. Les dom-
mages et dégats substantiels subis
par des entreprises privées dans la
zone métropolitaine de Port-au-
Prince, ont eu un impact négatif

sur les recettes publiques durant
le dernier trimestre de l'exercice
fiscal 2017-2018 pendant que pa-
rallélement une certaine accéléra-
tion a été notée au niveau des dé-
penses publiques. Ceci a conduit
a une forte progression du déficit
budgétaire durant l'exercice fiscal.
Le déficit a ainsi atteint le niveau
record de plus de 25 milliards de
gourdes (voir graphique #2).

Les événements violents enregis-
trésau coursdumoisdejuillet2018
ont contribué a une diminution de
la pression fiscale qui est passée
de 13.6%en 2017 a 12.7% en 2018.

Graphique #2

Selon un rapport de la Commis-
sion économique pour 'Amérique
latine et la Caraibe (CEPAL), les re-
cettes publiques ont connu une
contraction de 4% en termes réels
en raison de la chute des impots
directs et indirects (5% et 11% res-
pectivement). Les revenus générés
au niveau des douanes ont de leur
cOté accusé une réduction de 8%.
En dépit de la baisse des recettes
publiques, les dépenses réalisées
par les responsables financiers ont
crd de 17.7% en termes réels. Ces
dépenses ont été soutenues par la
nette progression de plus de 35%
des subventions.
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Dépréciation continue de la gourde haitienne par rapport
aux devises internationales

Le renforcement des « déficits ju-
meaux » (déficits budgétaire et
commercial) au cours de l'exercice
fiscal 2017-2018 a été a la base de
la nette dépréciation de la mon-
naie locale par rapport aux devises
internationales. Lexplosion du dé-
ficit budgétaire financé en grande
partie par la Banque Centrale a fa-
cilité un net accroissement de la
monnaie en circulation en gourdes
de présde 20%. Parallelement, I'im-
portant creusement du déficit de
la balance commerciale a provo-
qué une forte demande de devises
sur le marché local des changes
pour l'acquisition des produits im-
portés dans I'économie haitienne.
En outre, l'instabilité politique qui
a connu une certaine détérioration
au cours de I'année 2018, a causé
une nette baisse des Investisse-
ments directs étrangers, soit moins

de 100 millions de dollars améri-
cains ainsi qu'une diminution du
nombre de visiteurs dans le pays.
L'offre de devises dans I'économie
haitienne a été une nouvelle fois
en grande partie supportée par
les transferts de devises provenant
des Haitiens de la diaspora. Ces
transferts ont progressé de 18%
en 2018 par rapport a 2017 pour
atteindre le niveau de 3 milliards
215 millions de dollars américains
contre 2 milliards et 745 millions
de dollars en 2017 auparavant.

Ainsi, limportant déséquilibre
entre loffre et la demande de
devises explique en partie la dé-
préciation de plus de 15% de la
gourde par rapport au billet vert
en septembre 2018 par rapport a
septembre 2017, affectant consi-
dérablement le pouvoir d’achat

Graphique #3

d’'un grand nombre de familles
haitiennes vivant dans des condi-
tions précaires (voir graphique #3).
Il convient d'ajouter que la mesure
adoptée en mars 2018 par le gou-
vernement Lafontant de réaliser
les transactions dans lI'économie
haitienne en monnaie locale a pro-
voqué des attentes négatives au
niveau des agents économiques,
résultant en une dépréciation
continue de la monnaie locale
sur le marché local des changes.
La perte continue de valeur de la
gourde haitienne par rapport au
dollar américain a poussé le gou-
vernement a revenir sur la décision
connue sous le concept de « dédol-
larisation ». Ceci a contribué a ren-
forcer la perte de confiance dans
la monnaie locale et a alimenter
des mouvements spéculatifs sur le
marché local des changes.

Evolution du taux d’Ination
(2014-2018) (En gourdes)
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Maintien des pressions inflationnistes a un niveau

proche de 15%

De fortes pressions inflationnistes
ont été observées dans I'’économie
haitienne au cours des trois der-
nieres années, résultant des désé-
quilibres notés au niveau budgé-
taire ainsi que de la balance des
paiements. La croissance du Pro-
duit intérieur brut (PIB) (1.3% par
an) a été inférieure a la croissance
démographique estimée a 1.5%
par année durant cette période.

Au niveau local, les prix des pro-

duits alimentaires ont été affectés
par la sécheresse qui a touché le
secteur agricole. Sur le plan inter-
national, I'évolution des termes
de I'échange n'a pas été favorable
a l'’économie nationale, en raison
de la hausse des prix des produits
pétroliers et de produits alimen-
taires comme le riz, le poulet et le
blé. Selon la CEPAL, ces produits
représentent plus de 75% des im-
portations alimentaires provenant
des Etats-Unis avec une hausse en

Graphique #4

moyenne des prix de plus de 10%.

Le taux d'inflation a accusé une
moyenne de plus de 14% durant
les derniéres années, confirmant
ainsi la perte continue du pouvoir
d’achat de bon nombre de familles
vivant déja dans des conditions
précaires (voir graphique #4).

Evolution du taux d’Ination
(2015-2019) (En pourcentage)

20%
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10%

2015

Source: I[HSI - Notes : * Prévision
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Maintien des pressions inflationnistes a un niveau

proche de 15%

Principale créanciere de I'Etat hai-
tien, la Banque de la République
d’Haiti a été mise a I'épreuve pour
un financement record du défi-
cit budgétaire. Le crédit nominal
net a progressé de 25%, avec le
crédit au secteur public accusant

un accroissement de 14% contre
seulement 7% pour le secteur pri-
vé. Ayant pour objectifs de stabili-
ser la monnaie locale tant sur les
plans interne qu'externe, les res-
ponsables de la Banque Centrale
ont da resserrer I'étau monétaire

pour éviter une dépréciation plus
substantielle de la gourde hai-
tienne par rapport aux devises in-
ternationales et conséquemment
une situation d'hyperinflation. Le
resserrement a été réalisé a tra-
vers 'augmentation des taux di-

Vs Banque de I’'Union Haitienne 13



recteurs (bons BRH), des réserves
obligatoires et la vente de dollars
sur le marché local des changes.

Les autorités monétaires ont main-
tenu les taux directeurs a un ni-
veau supérieur a 10% et ont mo-
difié les réserves obligatoires a la
hausse sur les dépots en monnaie

locale, de facon a limiter la quanti-
té de gourdes en circulation pour
chasser des dollars. Les interven-
tions de la Banque Centrale sur
le marché local des changes ont
entrainé une baisse de quelque
150 millions de dollars américains
au niveau des réserves internatio-
nales nettes de changes au cours

Graphique #5

des deux dernieres années. Les
réserves sont ainsi passées en des-
sous du niveau critique de 800
millions de dollars américains en
septembre 2018, soit 775 millions
contre 924 millions en septembre
2017 (voir graphique #5).
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Perspectives

Les manifestations violentes enre-
gistrées au cours du mois de juil-
let 2018 avaient forcé les autorités
gouvernementales a faire le retrait
du projet loi de finances déposé au
Parlement a la fin du mois de juin
2018. En dépit de la démission du

14

Dec-17
Jan-18
Feb-18
Mar-18
Apr-18
May-18

Premier ministre Lafontant en juil-
let, il a fallu attendre plus de deux
mois pour son remplacant d'obte-
nir I'aval du Parlement. Ceci a cau-
sé un important retard dans I'éta-
blissement d'un nouveau projet
de loi des finances pour l'exercice

Réserves nettes de change en millions de dollars

Jun-18

Source: Banque de la République d’Haiti

Jul-18
Aug-18
Sep-18

fiscal 2018-2019. Le document a
été finalement remis au Parlement
au cours du mois de décembre,
soit trois mois aprés le début de
I'exercice.




Les hypothéses macroéconomiques du gouverne-
ment Céant pour I'année 2019 ne sont pas trop op-
timistes. En effet, les responsables économiques et
financiers prévoient un taux de croissance du PIB de
seulement 2.8% pour 2019 contre 3.9% dans le projet
de loi des finances déposé auparavant. Le taux d'in-
flation devrait rester a un niveau proche de 15%, soit

14.7% en moyenne annuelle. Avec de telles pressions
inflationnistes, les autorités monétaires ne pourront
pas desserrer I'étau monétaire, ce qui maintiendrait
les taux directeurs a un niveau élevé et affecterait
ainsi les investissements privés et les perspectives de
croissance économique et de création d'emplois en
2019.
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La BUH a 45 ans

L'histoire rapporte que la création
de la premiere banque d'Haiti
s'est concrétisée suite a de nom-
breuses difficultés. En effet, la prio-
rité d’'une nouvelle nation noire et
indépendante a une époque ou
se pratiquait toujours la traite des
noirs était surtout de maintenir sa
fierté et faire face a ses responsabi-
lités. Il se trouve qu'en ce temps-la,
il n'existait pas de banque. Ce n’est
que vers les années 1880 qu'une
institution financiére inaugura un
bureau a Port-au-Prince. Depuis,

les seules banques présentes sur
le territoire appartenaient essen-
tiellement a des étrangers ce qui
poussait certains a questionner
I'enjeu sur la souveraineté de I'état.
De cette situation survint la ques-
tion: comment financer I'écono-
mie et le développement national
dans l'intérét du collectif?

C'est suite a cette réflexion et bien
desannées plus tard qu'unhomme
d’affaire Haitien entreprit le projet
d'ouvrir une banque purement

e
—

Sﬁ-

Haitienne. Réussissant a concréti-
ser un réve initié par des ancétres
depuis les années 1825. L'histoire
du systeme bancaire d'Haiti fut
rapidement marquée par l'ouver-
ture de la BUH le 03 octobre 1973,
soit pres d’'un siecle et demi apres
les premieres tentatives d'instal-
lation de banque en Haiti. La pre-
miere banque commerciale privée
voit le jour dans un marché alors
fondamentalement composé de
banques étrangéeres ou de conces-
sions étrangeres.




Depuis, la BUH n'a cessé de gran-
dir et d’élargir son champ d’action
dans les principales villes de pro-
vinces comme le Cap Haitien en
mai 1975 et les Cayes en octobre
1977.Elle est, malgré les doutes
de certains, la premiére institution
bancaire a sétre installée a Pé-
tion-Ville, prévoyant déja la trans-
formation de cette petite commu-
nauté de campagne en un centre
d’activité économique important.

Pourtant, dans son cheminement,
la Banque a connu des moments
sombres qui auraient pu conduire
a sa fermeture en 2001. Issue d'un
esprit entrepreneur, d'un désir
d'évoluer avec le temps, de se réin-
venter et d'étre toujours a la pointe

de la technologie, la BUH pris la
décision de procéder au change-
ment de son logiciel informatique.
Le désir d’étre a la pointe de la
technologie dans un environne-
ment qui ne disposait pas encore
des ressources adéquates pour le
maintien d’un tel pari a conduit a
une défaite.

Périodes de gloire puis d'échecs et
plus de dix ans de lutte, ont fait de
la BUH une banque particuliére,
fiere et unique dont le caractere
reste a tout jamais forgé. Ses expé-
riences ont contribué a faire delle
ce quelle est aujourd’hui, et ce
quelle représente dans notre so-
ciété: une entreprise qui a su mai-
triser sa défaite et se remettre sur

le chemin de la réussite ; celle dont
le passé a contribué a sa culture
d'entreprise unique et forte, ayant
bien cerné les enjeux de la défaite,
assumé ses responsabilités envers
ses clients et réussi a se réinventer.
L'histoire de la Banque de I'Union
Haitienne a donc largement contri-
bué aujourd’hui a la rehausser en
la dotant de résilience et d’agilité
dans un environnement en muta-
tion constante et rempli de défis.

En 45 ans, des progres importants
sont effectués et la BUH conti-
nue de faconner l'avenir en toute
confiance.
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Start-up : Comment gérer son entreprise de facon
a accéder au crédit bancaire

Toute entreprise fait face a des
besoins de financement que ce soit
pour des projets d'investissement
ou simplement pour assurer son
développement. Ce financement
qui est l'accompagnement de
la banque ne constitue qu’une
partie infime mais cruciale pour

18

sa réussite. Le prét bancaire est
la solution de financement la
plus utilisée en Haiti permettant
a une entreprise de faire croitre
ses activités et réaliser son projet.
Toutefois, notre réalité témoigne
de la difficulté des entreprises a
trouver du crédit. Quelles sont

B

L3
v

-

=
5.

donc les causes? Comment
accéder au crédit bancaire?

La cause du manque d'accés au
crédit : I'incapacité des banques a
calculer le risque associé au projet.




@ Pourquoi?

* Probleme de communication: Lentrepreneur ne communique pas son
plan de maniére claire, concise et cohérente
* Manque de transparence: Les risques ne sont pas identifiés laissant lieu a

© Maitrise du projet et de I'environnement

de multiples doutes et questionnements.

Comment résoudre les problemes de communication et de transparence?

Q La démarche a suivre:

. .
! [4

St

Présenter un plan d'affaires avec le contenu suivant:
* Quel réve voulez-vous concrétiser et quel sera son impact sur la société?
* Quels sont les risques associés au projet et quelle est sa viabilité?
* Quelle stratégie allez-vous étaler pour mitiger ces risques?

* Qui va vous aider a atteindre votre vision?

« Comment allez-vous obtenir les ressources nécessaires pour lI'implémen-
tation du projet et quels sont vos besoins d'accompagnement?

Inutile d’attendre que le besoin de
financement se présente pour éta-
blir des relations avec la banque.
A la BUH, nos officiers commer-
ciaux sont a votre disposition pour
vous conseiller en amont et vous
accompagner durant toutes les
étapes de vie de votre entreprise.

Start-ups ou entreprises établies

ont tous besoin de services finan-
ciers pour évoluer et grandir. Si
une start-up fonctionne tout en
étant a la recherche de son mo-
dele d’affaire, une entreprise ne
fait qu'exécuter son modéle d’af-
faire déja défini. Quel que soit le
cas, nous sommes a l'écoute de
tous nos clients pour leur fournir

© Laccompagnement

Rl e
VORI _’

le support de qualité. La fluidité de
la communication, la qualité des
informations fournies et la convic-
tion du maitre du projet permet-
tront de batir avec eux une relation
de confiance et un partenariat so-
lide pour un avenir prometteur.
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II
| Notre équipe: son réle dans le succés de la BUH

L'un des éléments principaux de
la réussite de la BUH repose sur
la capacité de son capital humain
a exécuter sa vision et approfon-
dir sa stratégie. Les hommes et
les femmes BUH constituent pour
nous plus qu’une ressource, mais
un capital sur lequel nous nous
appuyons et avec lequel nous
construisons un bel avenir. Au-de-
la de leurs compétences, leur en-
gagement et leur résilience font
d'eux des individus fiables, géné-
rateurs de nouvelles idées, de ré-
sultats positifs et préts a affronter
I'avenir.

Cette attitude d’homme/femme
BUH sest batie avec le temps,
apres avoir résisté aux bons et aux
mauvais moments vécus, parti-
culierement au début des années
2000. Malgré de nombreuses diffi-
cultés, une bonne partie du capital

humain de la Banque de I'Union
Haitienne lui est restée fidele dont
plusieurs comptent déja plus de
20 ans au sein de l'institution. Leur
décision de rester dans un envi-
ronnement au futur incertain té-
moigne de leur implication et de
leur volonté a garder la BUH en vie
et redevenir ce qu'elle fut dans le
temps.

Depuis 2013, d'autres collabora-
teurs ont fait I'acte de foi de re-
joindre la famille BUH et depuis,
des liens solides se sont tissées afin
d’harmoniser cette famille qui est
de plus en plus soudée, et qui par-
tage les mémes valeurs et la méme
vision.Ensemble, nous avons réussi
a faire atterrir la stratégie de notre
banque en mettant le client au
centre de toutes nos activités et en
lui offrant des produits et services
financiers novateurs accompagnés

N

d'un service hors pair. Malgré les
défis du contexte économique,
nous avons réussi a augmenter
nos ressources tout en maitrisant
la gestion de nos dépenses en
pleine période d'investissements
lourds et de changements structu-
rels importants, comblant ainsi les
attentes de nos actionnaires.

Aujourd’hui, notre capital hu-
main est I'une des valeurs les plus
shres a partir duquel cette culture
d'entreprise transcendera dans le
temps, a travers la remise en ques-
tion réguliére de ses actions.

Les résultats sont tangibles. Nous
sommes heureux d'étre cette
grande famille connectée et répar-
tie a travers le territoire national,
tous partageant le méme objectif,
celui de transformer notre com-
munauté.

buh

Banque de I’'Union Haitienne

Ma Banque, Mon Avenir.



Le r6le d’'une banque commerciale dans une communauté

Dans toute économie moderne,
le systeme financier occupe une
place importante dans la vie quoti-
dienne de la communauté. Elle as-
sure la fluidité des transactions en
mettant a la disposition des agents
économiques des moyens de paie-

ment rapides, pratiques et sars.
Permettre aux ménages et aux en-
treprises de placer et de faire fruc-
tifier leur épargne ; financer I'achat
d'un logement, d'un équipement
meénager, d'une voiture ou d’'une
machine-outil ; autant de circons-

tances qui nécessite l'intervention
des banques dans la vie écono-
mique. La mobilisation d’épargne
bancaire et l'octroi du crédit privé
sont cruciaux dans le processus de
développement d'un pays.
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Le public percoit en général les
banques comme étant des insti-
tutions existant essentiellement
pour les bénéfices pouvant étre

Y

Protection de I'épargne

La BUH met a la disposition de
ses clients un nouveau modele
de distribution, positionnées de
maniére stratégique afin de se
rapprocher de sa clientele et mieux

22

générés par celle-ci. Pourtant, leur soin, a un colt déterminé, tout en
role principal est de connecter les minimisant les risques.
individus/entreprises  disposants

de capitaux a ceux qui en ont be-

Y

Y

Faciliter les échanges Gestion des risques
entre les gens et les

moyens de paiements

jouersonréledanslacommunauté. Vous conseiller est notre passion.
Ce modeéle a pour objectif une Faites I'expérience BUH.

meilleure allocation du capital

humain dans le but d'optimiser le

contact avec ses clients.



Photos du Siege Social
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CAPITAL

IMMOBILISATION / AVOIR DES ACTIONNAIRES 51.0%

AVOIR DES ACTIONNAIRES EN % DE LACTIF 6.2% 6.6% 8.1% 7.8% 12.1%
DEPOTS EN % DE LACTIF 82.0% 80.0% 75.0% 77.0% 71.3%

ACTIFS

PRETS IMPRODUCTIFS EN % PRETS BRUTS 0.9%

1.0% 4.0%

PROVISIONS POUR CREANCES DOUTEUSES o 0 o 0 0
EN % PRETS IMPRODUCTIFS BRUTS 72.0% 202.9% 98.8% 151.0% 167%

PRETS IMPRODUCTIFS NET EN % DE LAVOIR
DES ACTIONNAIRES

6.0% -6.3% 0.1% -1.3% -1.1%

MANAGEMENT

COMMISSIONS SUR SALAIRES

COEFFICIENT D'EXPLOITATION

PRODUCTIVITE (PNB) PAR EMPLOYE (MILLION)

RENTABILITE
RETOUR SUR ACTIF (ROA) 1.0% 2.5% 1.5% 1.3% 1.7%

ROA MOYEN 1.1% 3.1% 1.9% 1.4% 1.9%
RETOUR SUR INVESTISSEMENT (ROE) 15.9% 38.3% 18.9% 16.1% 14%

REO MOYEN 17.2% 48.2% 25.1% 18.2% 18.4%

RETOUR NET D'INTERETS EN % DES 92.6% 85.6% 74.9% 63.9% 70.8%
REVENUS D'INTERETS

RENDEMENT MOYEN DES PRETS 10.6% 10.6% 11.5% 12.1% 11.3%

REMUNERATION MOYENNE DES DEPOTS 0.2% 0.7% 1.6% 2.0% 2%

LIQUIDITE

LIQUIDITE EN % DE LACTIF

LIQUIDITE EN % DES DEPOTS

W Banque de I’'Union Haitienne
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ACTIFS

DISPONIBILITES

ENCAISSE

AVOIR A LA BRH ET A LA BNC

AVOIR A LETRANGER

AUTRES

BONS BRH

AUTRES PLACEMENTS

PORTEFEUILLE DE PRETS NET

IMMOBILISATIONS NETTES

AUTRES ACTIFS

PASSIFS ET AVOIR DES ACTIONNAIRES

DEPOTS

AVUE

D'EPARGNE

ATERME

AUTRES PASSIFS

AVOIR DES ACTIONNAIRES

CAPITAL LIBERE

SURPLUS D'APPORT

RESERVES

BENEFICES NON REPARTIS

2016
12,705.1
5,392.2

287.8
4,552.7

450.6

1.1

421.1
6,247.4
527.9

116.5

12,705.1
9,590.6
2,791.4
2,614.0
4,185.2
2,084.4
1,030.1

528.1
3424
158.9

0.7

2017
16,992.2
7.175.7
4244
6,192.9
536.6
21.9
294.6
309.0
8,524.0
563.3

125.7

16,992.2
13,1435
4,144.9
2,883.9
6,114.7
2,518.6
1,330.1
547.7
411.9
2123

158.2

2018
21,3233
8,215.9
633.6
6,688.7
653.7
239.0
699.7
3127
11,177.7
716.3

201.1

21,3233
15,2004
4,846.5
3,535.7
6,818.2
3,574.2
2,548.8
729.9
1,178.1
294.9

23459

Variation 17/18

25.5%

14.5%

49.3%

8.0%

21.8%

991.3%

137.5%

0%

31.1%

27.2%

60.0%

25.5%

15.6%

16.9%

22.6%

11.15%

41.9%

91.6%

33.3%

186.0%

38.9%

118.6%



Etat des résultats

RUBRIQUES

REVENU D'INTERETS

PRETS

INTERETS SUR PLACEMENT

DEPENSE D'INTERETS

MARGE NETTE D'INTERETS

AUTRES REVENUS

COMMISSIONS NETTES

AUTRES

PRODUITS NET BANCAIRE

DOTATION A LA PROVISION POUR CREANCES
DOUTEUSES

DEPENSES D'EXPLOITATION

SALAIRES ET AVANTAGES SOCIAUX

FRAIS DE LOCAUX

AMORTISSEMENTS

AUTRES DEPENSES D'EXPLOITATION

BENEFICES AVANT IMPOTS SUR LE REVENU

IMPOT SUR LE REVENU

BENEFICE NET

752.9

33.0

190.6

568.3

2384

182.2

56.2

806.7

(1.7)

558.6
257.0
93.8
339

173.9

246.5
51.9

194.6

1,064.3
1,035.2

29.1

327.2
737.1
251.3
161.7

89.6

988.4

(4.0)

707.5
340.9
113.2
49.7

203.6

276.9
62.4

2145

1,317.8
1,264.3

535

384.5
933.3
409.8
3413

68.5

1,343

(48.7)

840.8

371.2
136.1
60.5

273

453.6
97.2

356.4

Variation 17/18

22.1%

83.8%

17.5%

26.6%

63.1%

111.1%

84.6%

36.1%

1117.5%

18.9%

8.9%

20.2%

21.7%

34.1%

63.8%

55.8%

66.1%
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Ratios clés

ROA Moyen ROE Moyen Revenu Net Par Action

153
1.9% 1.9% 25.1%
18.14%
] ] I I
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Valeur Comptable Action Coefficient D'exploitation
873 71.6%
69.2%
65%
604 63%
488 I I
2016 2017 2018 2016 2017 2018 Systéme
Revenus

Bénéfice net (en millions de Gourdes)
Bénéfice Net

2014 2015 2016 2017 2018 Var

356.4
Bénéfice Net 489 199.9 1946 2145 3564 66% 194.6
2145

La BUH poursuit sa route. Avec un
bénéce net en progression de 66%
suruneannée, labanque démontre
la justesse de sa stratégie.

2016 2017 2018
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Dépot

Evolution Portefeuille De Dépot

Captation

13,143.5

15,2004 2,056.9
4,144.9 4,846.5 701.6
2,883.9 3,535.7 651.8

ATerme 6,114.7 6,818.2 703.5

Portefeuille De Dépot

Structure Du Portefeuille De Dépot

45% ATerme
I EPAY A Vue

vEL/) D'épargne

Dépot En Gourdes

44% Dépots ATerme
| Dépots A Vue

Dépbts D'épargne

15,200.4
13,143.5
9,590.6
I
2016 2017 2018

Dollars Us
ELA Gourdes

Dépots En Dollars

45% Dépots ATerme

Dépéts A Vue
Dépots D'épargne

W Banque de I’'Union Haitienne
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Crédit

Exprimé en milliers de gourdes.

Evolution Portefeuille De Crédit Brut % Portefeuille Improductifs Production De Crédit Global
(En Millions De Gourdes)

2,686 2,706
8,574
6,312
0.39% 0.38% 2,279
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Les encours bruts avant provisions progressent de 31.1 % pour atteindre 11.2 milliards de gourdes.
Les encours nets de provisions s'établissent a 11.1 milliards de gourdes. Réf. Note 9

Avec des improductifs a 0.38% et une croissance de plus de 30%, la BUH a su trouvé I'équilibre entre croissance et gestion de risques.

TYPES DE PRETS

68.05% Préts commerciaux & Industriels BEEEIZZN Mastercard
A Préts Immobiliers L7 Préts aux PME
CRELZM Prés a la consommation

Informations Supplémentaires (Exprimé en milliers de gourdes.)

2016 2017 2018

Prévisions pour pertes sur préts 65.40 50,714 70,749

66.19 3345 4237

Portefeuille improductif
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Capital

Exprimé en milliers de gourdes.

2014

Actifs 4,95

2014

Avoir Des
Actionnaires

2014 2015 2016

Ratio De Capital
(Fonds Propres/

Actifs A Risques)

Minimum 12% 12% 12%

2018

16,992 21,324

2018

21,324

16,992

12705 I
2016 2017 2018

Avoir Des Actionnaires

2,587 2,587
1,330
1,030 I
2016 2017 2018

Ratio Capital

20%

12%

2014 2015 2016 2017 2018

W Banque de I’'Union Haitienne
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R ! i indépend

Au Conseil d'Administration
Banque de I'Union Haitienne, S.A.:

Opinion avec réserve

Mous avons effectué I'audit des états financiers de la Banque de |"Union Haitienne, §.A. (BUH),
comprenant le bilan au 30 septembre 2018 et les états des résultats, de I'évolution de 'avoir
des actionnaires et des flux de tréscrerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les
notes annexes, y compris le résumé des principales conventions comptables.

A notre avis, & I'exception de I'incidence de la situation décrite dans la section «Fondement de
l'epinion avec réservew de notre rapport, les états financiers ci-joints présentent, 4 tous égards
importants, une image fidéle de la situation financiére de la Banque de I'Union Haitienne, S.A,
au 30 septembre 2018 ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé & cette date, conformément aux Normes Internationales d'Information
Financiére (IFRS).

Fondement de I'opinion avec réserve

Au 30 septembre 2018, la Bangque fait I'objet d'une poursuite légale relative & une affaire
immobiliére remontant & 1993. Le montant de |la poursuite est important et, pour l'instant, il
n'est pas possible d’en déterminer I'issue probable. Cette situation a fait I'objet de discussion
avec le Régulateur des banques et les conseillers juridiques de la Banque. Selon les IFRS, les
états financiers devraient divulguer de I'information & sujet. Cependant, en fonction des
procédures judiciaires en cours, avec |'accord de ses conseillers juridiques, la Banque a décidé
de ne pas divulger d'information a ce sujet; ce qui constitue une dérogation aux IFRS.

MNous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section «Responsabilités des auditeurs pour I'audit des états financiers» du présent rapport.
Nous sommes indépendants de la Banque conformément au Code de déontologie des
professionnels comptables du Conseil des normes internationales de déontologie comptable
{le Code de I'lESBA)} ainsi qu'aux régles de déontologie qui s'appliquent & l'audit des états
financiers en Haiti, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent selon ces régles et le code de I'lESBA. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec
réserve.

T, rug Lechaud, Bourdon, Port-au-Prince, Haiti » O, Box 13270, Delmas, Port-au-Prince, Hati
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Au Conseil d'Administration
Banque de I'Union Haitienne, S.A.:

Opinion avec réserve

Mous avons effectué I'audit des états financiers de la Banque de |"Union Haitienne, §.A. (BUH),
comprenant le bilan au 30 septembre 2018 et les états des résultats, de I'évolution de 'avoir
des actionnaires et des flux de tréscrerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les
notes annexes, y compris le résumé des principales conventions comptables.

A notre avis, & I'exception de I'incidence de la situation décrite dans la section «Fondement de
l'epinion avec réservew de notre rapport, les états financiers ci-joints présentent, 4 tous égards
importants, une image fidéle de la situation financiére de la Banque de I'Union Haitienne, S.A,
au 30 septembre 2018 ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé & cette date, conformément aux Normes Internationales d'Information
Financiére (IFRS).

Fondement de I'opinion avec réserve

Au 30 septembre 2018, la Bangque fait I'objet d'une poursuite légale relative & une affaire
immobiliére remontant & 1993. Le montant de |la poursuite est important et, pour l'instant, il
n'est pas possible d’en déterminer I'issue probable. Cette situation a fait I'objet de discussion
avec le Régulateur des banques et les conseillers juridiques de la Banque. Selon les IFRS, les
états financiers devraient divulguer de I'information & sujet. Cependant, en fonction des
procédures judiciaires en cours, avec |'accord de ses conseillers juridiques, la Banque a décidé
de ne pas divulger d'information a ce sujet; ce qui constitue une dérogation aux IFRS.

MNous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d'Audit (ISA). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section «Responsabilités des auditeurs pour I'audit des états financiers» du présent rapport.
Nous sommes indépendants de la Banque conformément au Code de déontologie des
professionnels comptables du Conseil des normes internationales de déontologie comptable
{le Code de I'lESBA)} ainsi qu'aux régles de déontologie qui s'appliquent & l'audit des états
financiers en Haiti, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent selon ces régles et le code de I'lESBA. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec
réserve.

T, rug Lechaud, Bourdon, Port-au-Prince, Haiti » O, Box 13270, Delmas, Port-au-Prince, Hati
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Au Conseil d'Administration
Bangue de I'Union Haitienne, S.A.:
Page 2

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états
financiers

La Direction est responsable de |la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére ainsi que du contréile
interne gu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, il incombe également & la Direction d'évaluer la
capacité de la Banque & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
qguestions relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, & moins que la Direction n'ait I'intention de liquider la Banque ou de
cesser son activité si aucune autre solution réaliste ne s'offre & elle.

Il incombre aux responsables de la Gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la Banque.

Responsabilités des auditeurs pour I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport des auditeurs contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes
ou d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre 3
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économigues gue les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre:

» Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne;
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Au Conseil d'Administration
Banque de |I"Union Haltienne, S.A.:
Page 3

Mous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la Banque;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que
des informations v afférentes fournies par cette derniére;

Mous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la Direction
du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants
obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liee a des événements
ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Banque &
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les
informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des
éviénements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la Banque a cesser son
exploitation.

Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donner
une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le
calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

”

Lo Tas. Chnir ol Cpak- (it

MEROVE-PIERRE - CABINET D'EXPERTS-COMPTABLES
7. Rue Lechaud, Bourdon

Port-au-Prince, Haiti

28 janvier 2019



BANQUE DE L'UNION HAITIENNE, S.A.
Bilans

30 septembre 2018 et 2017

(Exprimé en milliers de gourdes)

Notes 2018 2017
ACTIF
LIQUIDITES 5 8,215,876 7,175,689
OBLIGATIONS DU TRESOR 6 135,050 236,767
BONS BRH, NET 6 699,766 294,616
PLACEMENTS A L'ETRANGER 7 116,933 42,498
PLACEMENTS LOCALX 8 60,656 29,730
PRETS 9 11,248,424 8,574,672
Provision pour pertes de valeur sur préts (70,749) (50.714)
11,177,675 8,523,958
IMMOBILISATIONS, NET 10 485,704 330,655
AUTRES
Placements en immobilier 11 230,573 232,648
Autres éléments d'actif 12 201.107 125 B9
431,680 358,317
TOTAL ACTIF G 21,323,340 16,992,230
PASSIF ET AVOIR DES ACTIONNAIRES
DEPOTS 13 15,200,416 13,143,485
EMPRUNTS - BRH 14 2,418,976 1,821,284
AUTRES ELEMENTS DE PASSIF 15 962,765 512,404
OBLIGATIONS SUBORDONMNEES 16 192,438 184,936
TOTAL PASSIF 18,774,595 15,662,109
AVOIR DES ACTIONNAIRES
Capital-actions libéré 17 729,909 550,000
Actions de trésorerie (12) (2,274)
Surplus d'apport 1,178,059 411,912
Bénéfices non répartis 345,939 168,202
Réserve légale 124,724 79,364
Réserve générale pour pertes sur préts 9 140,924 108,942
Réserve - biens immobiliers hors exploitation 29,202 23,975
2,548,745 1,330,121
TOTAL PASSIF ET AVOIR DES ACTIONNAIRES G 21,323,340 16,992,230

Voir les notes aux états financiers



BANQUE DE L'UNION HAITIENNE, S.A.
Etats des Résultats
Exercices terminés les 30 septembre 2018 et 2017

(Exprimé en milliers de gourdes, a I'exception du revenu net par action)

Notes 2018 2017
REVENUS D'INTERETS
Préts 1,264,246 1,035,209
Obligations du Trésor, bons BRH et autres 53,523 29,090
1,317,769 1,064,299
FRAIS D'INTERETS
Dépdots 302,742 268,954
Autres 81,737 58,245
384,479 327,199
REVENUS NET D'INTERETS 933,290 737,100
Provision pour pertes de valeur sur préts 9 (48,649) (3.975)
884,641 733,125
AUTRES REVENUS (DEPENSES)
Commissions 341,243 274,344
Frais opérationnels (95,125) (112,687)
Gain de change 155,275 100,335
Quote-part dans une sociéte affiliee non
consolidée, net d'impaots 8 (1,525) (4,991)
Autres 9,889 (5,733)
409,757 251,268
REVENU NET D'INTERETS ET AUTRES REVENUS 1,294,398 984,393
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Salaires et autres prestations du personnel 18 371,179 340,931
Frais de locaux, materiel et mobilier 136,139 113,247
Amortissement 10 60,472 49,682
Autres 273,006 203 625
840,796 707,485
RESULTAT AVANT IMPOTS SUR LE REVENU 453,602 276,908
IMPOTS SUR LE REVENU 19 97,159 62,434
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 356,443 214,474
Résultat net par action équivalente de capital libéré 153 ag

Voir les notes aux états financiers
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BANQUE DE L'UNION HAITIENNE, S.A.

Etats des Flux de Trésorerie

Exercices terminés les 30 septembre 2018 et 2017
(Exprime en milliers de gourdes)

Notes 2018 2017
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Resultat net de 'exercice G 356,443 214,474
Eléments de conciliation du résultat net de l'exercice
aux figuidités résultant des activités d’exploitation:

Perte sur ventes de placements en immaobilier 11 - (38,689)
Radiations de placements en immobilier 1 - 40,480
Amortissement des immobilisations 10 60,472 49,682
Quote-part - résultats investissement Sofin 8 1,525 4,991
Dotation pour pertes de valeur sur préts 9 48,649 3,975
Effet de change de réévaluation de la provision

pour pertes de valeur sur préts en dollars US 9 4,397 (1,809)

Perte sur dispositions d'immobilisations 10 1,094 13,490
Changements dans les élements d'actif et de passif
resuftant des activités d'exploitation:
Produits sur ventes de placements en immobilier 2,075 1,377
Acquisitions de placements en immaobilier 1 - (9,632)
(Augmentation) diminution des placements &

I"étranger, net (74,435) 1,814
Décaissements de préts, net (2,706,763) (2,278,688)
Diminution des obligations du Trésor 101,717 101,717
Augmentation des Bons BRH (405,150) (294,616)
Augmentation nette des dépots 2,056,931 3,652,894
Variation des autres éléments d'actif et de passif 406,132 118,544
Impots sur le revenu payés (32,934) (83,217)

Liquidites (utilisées dans) provenant des activités
d'exploitation (179,847 1,402,787
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisitions de titres de participation 8 (26,083) -
Acquisition d'instruments capitaux propres 8 (5.335) -
Quote-part du déficit anterieur - Sofin 8 - 3,584
Acquisitions d'immobilisations 10 (216,615) (109,698)
Encaissemeants sur dispositions d'immobilisations - 63
Liquidités utilisées dans des activités d'investissement (248,033) (106,051)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunts - BRH 597,692 405,981
Augmentation (diminution) des obligations

subordonnées 7,502 (8,399)
Ventes d’actions, net 940,691 103,068
Emission d'actions en compensation, net 8,018 -
Rachats d'actions, net (391) (13,926)
Dividendes (85,445) -

Liquidités provenant des activités de financement 1,468,067 486,724
Variation nette des liquidités 1,040,187 1,783,460
Liquidités au début de I'exercice 6,618,741 5,572,190
Incidence de change sur les liquidites en devises du
debut de l'exercice 556,948 (179,961)
Liquidités a la fin de |'exercice 5 G 8,215,876 7,175,689

Voir les notes aux états financiers
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BANQUE DE L'UNION HAITIENNE, S.A.

Motes aux états financiers

ORGANISATION

La Banque de I'Union Haitienne, S.A. (BUH) est une sociéeté anonyme établie sous les lois
de la République d'Haiti et autorisée & fonctionner par arrété présidentiel publié au
Moniteur le 26 juillet 1973. L'objectif principal de la BUH est de realiser toutes sortes
d'opérations commerciales bancaires en wvue d'intensifier le développement des
principales activités economiques du pays. Le siege social de la BUH est situe au no. 3,
rue Jean Gilles, Route de I'Aéroport.

BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

(a)

(b)

(c)

(d)

Cadre de préparation des états financiers

Les etats financiers de la Banque de |'Union Haitienne ont ete préparés en
conformité avec les Normes Internationales d'Information Financiére (IFRS).

Ces etats financiers ont eté approuves par le Conseil d"Administration le 21 fevrier
2019.

Base d'évaluation des états financiers

Les états financiers ci-joints sont préparés sur la base du co(t historique a
I'exception de certains instruments financiers au niveau des placements & |'étranger
(note 7), des placements locaux (note 8) et des placements en immobilier (note 11)
gui sont comptabilisés a leur juste valeur.

Les meéthodes utilisées pour mesurer la juste valeur sont décrites aux notes 3(c) et
3(g).

Monnaie de présentation

Les états financiers ci-joints sont préparés en gourdes haitiennes, monnaie
fonctionnelle de la Bangue. Les informations financiéres ont éte arrondies en
milliers de gourdes.

Estimations et jugement

Lors de la préparation de ces états financiers en accord avec les MNormes
Internationales d'Information Financiére, la Direction doit faire des estimations et
formuler des hypothéses qui affectent 'application des normes comptables et les
montants des éléments d'actif et de passif déclarés et la présentation de I'actif et du
passif éventuels a la date des états financiers, ainsi que les résultats de I'exercice.
Les résultats actuels peuvent étre différents de ces estimations.

Ces estimations et hypothéses sont revues de maniére continue. L'effet de révision
de ces estimations comptables est imputé a I'exercice au cours duquel ces revisions
ont lieu ainsi gu'aux exercices futurs affectés.

(A suivre)
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(3)

BANQUE DE L'UNION HAITIENNE, S.A.

MNotes aux états financiers

BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS (SUITE)

(d) Estimations et jugement [suite)

Des estimations et 'exercice de jugement ont influencé "application des principes
comptables et ont un effet important sur les montants reflétés aux états financiers.
Les principaux postes des états financiers affectés par ces estimations et ce
jugement sont listés ci-dessous:

Note 6 Valorisation des obligations du Trésor et des bons BRH

MNote 7 Valorisation des placements a |'étranger

Note 8 Valorisation des placements locaux

Note 9 Evaluation de la provision pour pertes de valeur sur préts et de
la réserve générale pour pertes sur préts

Note 10 Amortissement et valorisation des immohbilisations

Note 11 Valorisation des placements en immobilier

Note 12 Valorisation de certains autres actifs.

De I'avis de la Direction, les etats financiers ont été préparés adequatement en
faisant preuve de jugement dans les limites raisonnables de l'importance relative et
dans le cadre des conventions comptables résumées ci-aprés.

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les principales conventions comptables decrites ci-dessous ont été appliquées de
maniére uniforme & toutes les périodes présentées dans les etats financiers ci-joints.

(a) Conversion des comptes exprimés en devises

Conformément au IAS no. 21, les éléments monétaires d'actif et de passif exprimés
en devises sont convertis en gourdes haitiennes au taux de change prévalant a la
date du bilan. Les gains et les pertes de change résultant de ces conversions sont
inscrits a I'état des résultats.

Les transactions effectuées en devises sont converties au taux de change du
marché a la date de la transaction. Les gains et pertes sur les opeérations de change
sont inscrits a |'état des résultats.

(b) Liquidites

Les liquidités sont comptabilisées au colt et représentent les montants gardés en
caisse, les depots a la BRH et a la BNC en couverture des reserves obligatoires, les
dépdts & des banques étrangéres avec une maturité a trés court terme, et/ou
remboursables sur demande, et les effets en compensation.

(A suivre)
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BANQUE DE L'UNION HAITIENNE, S.A.

MNotes aux états financiers
(3) P LES CON 0 (8] E UITE)

(c) Placements
Les placements sont composés de placements a I'étranger et de placements locaux.
Les placements a |'étranger sont composés: d'obligations du Gouvernement des Etats-
Unis, de sociétés financiéres et de sociétés privées, de dépots a terme et d'instruments de

capitaux propres dans une société de cartes de crédit.

Les placements locaux sont composés: de bons BRH et d'obligations du Trésor, et
d'instruments de capitaux propres dans des sociétés privées locales.

Selon IFRS 9, les placements sont catégorisés comme suit:

il Les placements avec maturité fixe. La détention de ces placements s'inscrit dans un
modéle économique dont |'objectif est de détenir des actifs afin de recevoir des flux de

trésorerie contractuels qui correspondent uniquement a8 des remboursements de
principal et des versements d'intéréts.

Les placements avec maturité fixe sont regroupés en deux catégories :

¢ Les placements au coilit amorti, gardés a échéance. Ces placements sont
comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux d'intéréts effectif, net de la
provision pour perte de valeur lorsqu'applicable. Les plus et moins-values ne sont
comptabilisées mais divulguées en notes aux etats financiers.

* Les placements gardés a la juste valeur dont les plus ou moins-values sont
constatées directement a I'état des résultats.

Les gains et pertes réalisés lors de la vente des placements & maturité fixe, ainsi que les
dévaluations constatées par rapport a la valeur d'origine qui reflétent des baisses
durables de valeur, sont imputés a I'etat des résultats de 'exercice au cours duquel ils
se produisent.

i) Les Instruments de capitaux propres Ces placements sont comptabilisés a la juste
valeur et sont catégorisés comme suit:

¢ Les instruments de capitaux propres désignés a |'état des résultats. Les gains et
pertes réalisés lors de |'aliénation de ces titres sont comptabilisés a |'état des
résultats.

(A suivre)
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PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)
() Placements (suite]

(d)

¢ Les instruments de capitaux propres comptabilisés selon la méthode de mise
en equivalance, lorsque la Banque détient une influence notable. Cette
méthode consiste 8 comptabiliser I'investissement a la valeur d'acquisition en y
ajoutant sa quote-part des résultats enregistrés par 'entité émettrice et en y
déduisant sa quote-part des dividendes versés ou déclarés. Aprés la date
d'acquisition des ajustements de la valeur comptable peuvent également étre
nécessaires dans le cas de modification du pourcentage de participation, ou
dans le cas de variations attribuables a d'autres éléments du résultat global tels
gue la réévaluation des actifs corporels ou des écarts de conversion.

Les gains et les pertes réalisés lors de l'aliénation de ces titres ainsi que les
dévaluations destinées a8 montrer un fléchissement permanent de la wvaleur
d'origine sont comptabilisés & I'état des résultats de I'exercice ol ils se produisent.

Préts
Les préts sont comptabilisés a leur valeur au coit amorti.

Les préts non productifs consistent en des préts en défaut de paiement avec 90
jours de retard et plus. Les intéréts sur ces préts ne sont pas comptabilisés. Ces
préts sont comptabilisés comme préts courants lorsque les paiements sont a jour et
que la Direction n'a plus de doute concernant le recouvrement de ces préts.

Les préts restructurés sont ceux pour lesquels la Bangque accepte de modifier les
dispositions en raison de la détérioration financiére de I'emprunteur. Ces préts
sont reclassifiés comme préts courants lorsque les modalités de ces préts sont
conformes aux modalités des préts courants.

Les préts sont radiés contre la provision pour pertes sur préts établie au bilan
lorsque toutes les activités de restructuration ou de recouvrement possibles ont été
complétées et qu'il est peu probable gu'on puisse effectuer le recouvrement
d'autres sommes. Les soldes de cartes de crédit sont radiés lorsqu’ils sont en
souffrance depuis plus de 180 jours,

Les récupérations sur créances radiées antérieurement sont comptabilisées

directement a la provision pour pertes de valeur sur préts au bilan lorsqu’elles sont
percues.

(A suivre)
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IP Tl TE)

(d)

(e)

Préts (suite)

La Direction établit une provision pour pertes de valeur sur préts en fin d'exercice
qui représente une estimation de la perte de valeur réelle sur le portefeuille de préts
a cette date. Cette provision est établie en prenant en considération les éléments
probants spécifiques tels que les arriérés de remboursement, la valeur des
garanties, les possibilités de recouvrement futur, et la situation économique de
I'emprunteur qui ont un impact sur les flux de trésorerie futurs estimés d'un prét
spécifique ou d'un groupe de préts avec un risque similaire. Cette provision tient
aussi compte de l'expérience et du jugement de la Direction.

Pour le portefeuille de cartes de credit, des critéres de provisions specifiques
différents de ceux des autres catégories de portefeuille sont utilisés afin de prendre
en compte les risques plus élevés que présente ce secteur.

La provision pour pertes de valeur sur préts apparaissant a |'etat des résultats
représente la différence entre la provision déterminée ci-dessus et la provision du
début de I'exercice, nette des radiations, des récupérations et de I'effet de change
résultant de la réévaluation des provisions spécifiques pour pertes de valeur sur
préts exprimées en dollars.

La Banque respecte également la réglementation de la Banque Centrale en matiére
de provision telle que prescrite dans la circulaire 87. Lorsque la provision requise
selon les normes établies par la Banque Centrale excéde la provision pour pertes sur
préts refletés au bilan, I'excédent de provision est reflété dans un compte de réserve
générale pour pertes sur préts, a I'avoir des actionnaires (note 3 m).

Immobilisations

Les immobilisations sont reflétées au colt. Cependant, les transferts de placements
en immobilier effectués au cours d'un exercice sont reflétés a la juste valeur qui
devient le colt présumé de ces terrains et immeubles a la date du changement
d'utilisation. A I'exception des terrains, des améliorations locatives et des
investissements en cours, les immobilisations sont amorties selon la méthode de
I'amortissement linéaire sur la durée estimative de leurs vies utiles.

Les améliorations locatives sont amorties sur la durée des contrats de bail selon la
meéthode d'amortissement linéaire. Les investissements en cours seront amortis sur

leur durée de vie estimative & partir du moment ol ils seront préts a étre utilisés.

(A suivre)
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(3} PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)
(e} Immobilisations (suite)

(f)

Les taux en vigueur pour les principales catégories d'immobilisations sont comme
suit:

Immeubles 5%

Vehicules 25%
Equipements, matériel et mobilier 10% - 20%
Equipements informatiques 20%
Logiciels informatiques 14% - 20%
Amaliorations locatives 10%

La méthode d'amortissement, la durée de vie et la valeur résiduelle des différentes
catégories d'immobilisations sont revues a chaque fin d'exercice.

Les dépenses importantes d'amélioration et de reconditionnement sont
capitalisées, alors que les frais d'entretien et de réparation sont imputés aux

dépenses.

Les gains ou pertes réalisés lors de la disposition d'immobilisations sont reflétés a
I'état des résultats.

Propriétés détenues pour revente

Conformément & IFRS 5, les propriétés détenues pour revente sont des terrains et
immeubles regus en dation de créances en compensation de montants dus incluant:
les soldes de préts et d'intéréts a recevoir, et les frais decaissés par la Bangue a des
fins de reprise, lors de I'insolvabilité constatée des débiteurs. Ces propriétés sont
comptabilisées a la juste valeur estimative, a la date de la transaction.

La Banque a établi un programme de vente selon lequel ces propriétés devraient
étre activernent commercialisées dans leur état actuel dans un délai n'excédant pas
en geénéral un an, a moins de circonstances indépendantes du contrdle de la
Banque. Les biens ne répondant pas & ces critéres sont reclassés dans les
placements en immaobilier.

La valeur aux livres de ces propriétés est analysée a la date de chaque bilan afin de
déterminer s'il y a une indication de perte de valeur. Si une telle indication existe,
la valeur aux livres est ramenée, via |'état des résultats, a la valeur nette de
réalisation correspondant au prix de vente net estimé, dans le cours normal des
activites.

(A suivre)
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PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)
(f]  Propriétés détenues pour revente (suite)

(g}

(h)

La juste valeur a été estimée & partir des expertises effectuées par des évaluateurs
en immobilier indépendants.

Conformément a la réglementation bancaire, une réserve générale est requise pour
les propriétés détenues pour revente (note 3n) et est comptabilisée & un poste
distinct, réserve pour bien immobiliers hors exploitation, a |'état de I'évolution de
I'avoir des actionnaires.

Aux 30 septembre 2018 et 2017, il n"y a pas de propriétés detenues pour revente.

Placements en immobilier

Les placements en immobilier représentent des terrains et immeubles détenus par
la Banque pour une période et une utilisation indéterminées, en prévision que les
biens connaitront un accroissement en valeur par rapport & leur valeur comptable
d'origine.

Ces terrains et immeubles sont gardés a la juste valeur et ne sont pas amortis,
conformément au traitement permis par IAS 40. Les justes valeurs ont été révisées
a la fin de I'exercice en cours a partir des expertises effectuées par des évaluateurs
en immobilier indépendants.

Toute plus ou moins-value résultant d'un changement dans la juste valeur de ces
placements en immobilier est comptabilisée & I'état des résultats.

Les revenus de loyers et les frais relatifs a la gestion des immeubles sont
comptabilisés a |"état des résultats.

Conformément a la réglementation bancaire, une réserve générale est requise sur
les placements en immobilier (note 3n) et est comptabilisée & un poste distinct,
réserve pour bien immobiliers hors exploitation, & I'état de l'avoir des
actionnaires.

Dépots et obligations subordonnées

Les depots et les obligations subordonnées sont comptabilisés au colt. La juste
valeur des dépdts et des obligations subordonnées est assimilable a la valeur aux
livres, puisque les taux d'intéréts sont indexés au taux du marche.

(A suivre)
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IP Tl TE)

(i)

(k)

n

{m)

capital-acti

Le capital-actions reflété & l'avoir des actionnaires est composé d'actions
ordinaires. Les colts directs liés & I'émission de nouvelles actions sont
comptabilisés, net de |'effet de I'impdt sur le revenu, aux bénéfices non répartis.

Surplus d'a rt

L'excédent des versements regus sur le capital-actions par rapport a la valeur
nominale des actions est enregistré au surplus d'apport. L'écart entre le prix des
actions rachetées et la valeur nominale de ces actions est imputé au surplus
d'apport jusqu'a épuisement de ce compte, puis aux bénéfices non répartis.

Actions de trésorerie

Les actions de trésorerie représentent des actions rachetées par la Bangque. Ces
actions sont reflétées a ce poste a leur valeur nominale.

Réserve légale

Conformément a la loi sur les sociétés financiéres, un prélévement de 10% sur le
revenu avant impots sur le revenu, diminué le cas échéant des pertes antérieures,
est effectué chague année en vue de constituer la réserve légale jusqu'a ce que

cette réserve ait atteint 50% du capital-actions libéré.

Réserve générale pour pertes sur préts

Le poste de réserve générale pour pertes sur préts, etabli par la Direction, est
constitué & partir d'affectations des bénéfices non répartis et représente |'excédent
des provisions requises par la Bangque Centrale pour couvrir les provisions
générales sur le portefeuille de préts, par rapport aux provisions calculées selon
les Normes Internationales d’Information Financiére. Cette réserve n'est pas
sujette a distribution et n'est pas considérée dans le caleul des fonds propres
réglementaire.

(A suivre)
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CIP Tl TE)

{n}

(o)

Le poste de réserve - biens immobiliers hors exploitation, requis par la
reglementation bancaire, est constitué a partir d'affectations des bénéfices non
répartis et représente les réserves requises par la BRH sur ces biens en fonction de
la Loi bancaire du 20 juillet 2012. Elles sont constitudes de ce qui suit:

e A la réception, 30% de la juste valeur estimative des biens regus en garantie de
paiement par le biais d'adjudication ou de dation, & partir de 'application de
ceatte Loi.

¢  Annuellement, 20% de la valeur inscrite des biens adjugés ou regus en dation
de paiement, non vendus aprés un délai de deux ans. Cette addition au niveau
de la réserve est applicable depuis le 3 décembre 2015 en fonction de la note
interprétative no.1 de la BRH datée du 3 décembre 2013 sur 'application de
I'article 189 de |la Loi bancaire.

Cette réserve n'est pas sujette a distribution et n'est pas considérée dans le calcul
des fonds propres réglementaires. Lorsque la Bangque dispose de biens
immobiliers hors exploitation, les réserves constituées sur ces biens sont virées
aux bénéfices non répartis.

Intéréts

Les revenus et les dépenses d'intéréts sont comptabilisés selon la méthode du taux
d'intéréts effectif. Ces intéréts incluent principalement les revenus d'intéréts sur les
préts, les obligations du Trésor, les bons BRH et les placements & I'étranger ainsi
que les dépenses d'intéréts sur les dépots, emprunts et obligations subordonnées,

Les revenus d'intéréts sur les préts sont comptabilisés sur une base d'exercice.
Cependant, lorsque les intéréts dus excédent 89 jours, & compter de la date
d'échéance, les intéréts courus sur les préts cessent d'étre comptabilisés. Les
intéréts non payés et déja comptabilisés sont renversés. Les paiements d'intéréts
regus subséquemment sont appliqués a titre de revenu, seulement si, de I'avis de la
Banque, il n'existe aucun doute quant au recouvrement ultime de la totalité du
capital. Les revenus d’intéréts sur les cartes de crédit sont capitalises jusqu'a 180
jours. Aprés quoi, le solde di impayé est radié.

(A suivre)
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PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

(p)

(q)

c __
Les commissions qui sont importantes aux taux d'intéréts effectifs des actifs et
passifs financiers sont inclues, lorsqu'applicables, dans le calcul de ces taux

d'intéréts effectifs.

Les revenus et les dépenses de commissions assimilables & des frais de service
sont comptabilisés & |'état des résultats lorsque les services sont rendus.

Impots sur le revenu

Conformeément a 1AS 12, la dépense d'impoits est enregistrée a I'état des résultats,
sauf lorsqu'elle se rapporte & des éléments enregistrés directement a lI'avoir des
actionnaires. Dans ces cas, I'effet des imp&ts qui v sont liés est également reporté
a I'avoir des actionnaires.

Les impdts sur le revenu comprennent les impdts courants et les impdts reportés,
lorsqu’applicables. Les imp6ts courants représentent les impdts calculés sur les
résultats imposables fiscalement en appliquant les taux statutaires ainsi que tous
autres ajustements qui affectent les montants a payer ou a récupérer de la Banque.

Les impots reportés provenant des écarts temporaires entre la valeur comptable
des éléments d'actif et de passif et leur valeur correspondante pour fins fiscales,
sont reflétés dans les autres éléments d'actif ou de passif, lorsqu’applicable.

La Banque a comptabilisé, aux autres élements de passif, I'impot reporté résultant
de la plus-value sur les placements locaux et de la réévaluation de 'ancien siége
social. L'impot reporté sur les placements locaux sera renversé lors de la vente de
ces placements. L'impét reporté sur le siége social est amorti proportionellement a
la durée de vie de I'immeuble.

La Banque comptabilise également 'impdt sur le revenu (avantage fiscal) relatif a la
guote-part des résultats de la société affiliée non consolidée a titre d'impdt reporté
aux postes autres éléments d'actif ou de passif, lorsqu’applicable. Le poste d'impot
reporté est diminué sur la base des impdts payés a la distribution de dividendes ou
lorsque les quote-parts sont réinvesties dans le cadre d'une distribution de
dividendes en actions.

(A suivre)
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(r}

(s)

(t)

Reéserves statutaires

Conformément aux lois et réglementations régissant la matiére, les banques doivent
garder a la Bangque Centrale des réserves statutaires, aux 30 septembre 2018 et 2017,
de 44% sur les passifs en gourdes, et 49.5% et 48.0% sur les passifs en monnaies
étrangéres, respectivement. Les réserves sur les passifs libéllés en monnaies
étrangéres doivent étre constituées a 100% en monnaies étrangéres. A partir de
mars 2017, 5% de la couverture en monnaies étrangéres devait étre maintenue en
gourdes. Ce taux a été modifié &4 7.5% a partir d"aolt 2018.

A partir de juin 2015, le taux de réserves obligatoires pour les dépéts des entreprises
publiques non financiéres est de 100%.

Revenu net par action équivalente de capital libéré

Le revenu net par action équivalente de capital libéré est calculé en divisant le
revenu net de |'exercice, par la moyenne pondérée des actions ordinaires en
circulation au cours de |'exercice,

Normes, modifications et interprétations non encore mises en application

A la date de ces états financiers, plusieurs normes, modifications et interprétations
ont été émises mais n'étaient pas encore en vigueur en date du 30 septembre 2018.
Ces normes n‘ont pas été prises en considération au niveau de la préparation de ces
états financiers et ne devraient pas dans I'ensemble avoir un impact important sur
les états financiers de la Bangue.

La Direction estime cependant que |'application des normes modifiées IFRS 9 portant
sur les Instruments Financiers et IFRS 15 portant sur les Produits (revenus) en
vigueur & partir des exercices commengant le 1* janvier 2018, et IFRS 16 portant sur
les contrats de locations applicable & partir de I'exercice commencgant en janvier
2019, pourrait avoir une incidence sur les états financiers de la Banque a partir des
exercices terminés les 30 septembre 2019 et 2020 respectivement. Ces normes
pourraient affecter I'évaluation de la provision et de la réserve générale pour pertes
sur préts, les intéréts a recevoir, la présentation de certains actifs et passifs
financiers et la comptabilisation de certains revenus et commissions et la
comptabilisation de contrats de location.

(A suivre)
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GESTION DES RISQUES
La gestion des risques est d'une importance cruciale dans 'exploitation de la Banque.

La BUH est trés sensibilisée aux risques liés au blanchiment d'argent et a renforcé ses
procedures de contrdle de maniére a anticiper, cerner et mieux gérer les risques lies a la
problématique du blanchiment. Une plus grande vigilance est exercée au niveau
operationnel de maniére a signaler ponctuellement aux autorités compétentes tout
mouvement transactionnel anormal ou inhabituel, ainsi que toute situation équivoque
suscitant un doute dans les comportements de la clientale.

De plus, des séances de formation sont assurées par la Direction de la Conformité dans
toute la Bangue en vue de sensibiliser et responsabiliser davantage ses employés & la
problématique du blanchiment. Le logiciel de surveillance AML, pour le profilage est en
production depuis le 31 juillet 2018. Le filtrage sera implémenté au cours du premier
trimestre 2018-2019 suite au choix d'un autre outil devant océrer en temps réel.

Parmi les risques financiers que la Banque doit gérer, on retrouve principalement les
risques de liquidités, de crédit et de marché qui inclut principalement le risque de change
et le risque de taux d'intéréts.

L'appréciation par la Direction des principaux risques de la Banque est comme suit:

A) RISQUE DE LIQUIDITES

La gestion du risque de liquidités permet de dégager régulierement les excedents a
placer dans les instruments financiers disponibles.

Le service de la Trésorerie de la Banque assure une gestion prudente quotidienne de
ses besoins opérationnels en liguidités. Les dépdts a terme a échoir ainsi que les
besoins du Départernent de Crédit pour des décaissements éventuels sont pris en
compte dans les paramétres de calcul des excédents disponibles pour placements.

La BUH respecte les réserves obligatoires exigées par la circulaire 72-3 au 30
septembre 2018.

(A suivre)
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A) RISQUE DE LIQUIDITES (SUITE)

Les dates d'échéance des passifs financiers de la

20

Banque étaient comme suit aux 30

septembre:
30 septembre 2018
Plus
En milliers de gourdes Courants 1-3mois 4 mois-1an d'unan Total
Dépdts: (note 13)
Dépdts a vue G 4,846,550 - 4,846,550
Dépdts d'épargne 3,535,706 - - 3,535,706
Depdts a terme - 1,659,008 2942038 2217114 _6.818,160
Total dépots 8,382,256 1,659,008 2,942,038 2.217.114 15.200416
Emprunts - BRH (note 14) - 42,249 126,747 2,249,980 2,418,976
Autres éléments de passif
(note 15) 873,117 74 671 5,226 953,014
Obligations subordonnees
(note 16) - 192,438 - 192,438
873,117 116,920 324411 2,249,980 3,564,428
TOTAL G 9,255,373 1,775,928 3,266,449 4,467,094 18,764,844
30 septembre 2017
Plus
En milliers de gourdes Courants 1-3mois 4 mois-1an d'unan Total
Depots: (note 13)
Dépdts a vue G 4,144 874 - - 4,144,874
Dépdts d'épargne 2,883,937 - - 2,883,937
Depots a terme 1.605,623 2.482,638 2,026,413 _6.,114.674
Total dépots 7.028.811 1.605623 2482 638 2026413 13,143,485
Emprunts - BRH (note 14) - 32,224 96,674 1,692,386 1,821,284
Autres éléments de passif
(note 15) 452 958 45,181 4,269 - 502,408
Obligations subordonnées
(note 16) - - - 184,936 184,936
452 958 77,405 100,943 1,877,322 2,508,628
TOTAL G 7,481,769 1,683,028 2,583,581 3,903,735 15,652,113
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GESTION DES RISQUES (SUITE)
B) RISQUE DE CREDIT

Le risque de credit ou risque commercial est le risque de perte financiére résultant de
I'incapacité d'une contrepartie de s'acquitter partiellement ou entiérement de ses
obligations financiéres ou contractuelles a I'endroit de la Banque. Les politiques
monétaires adoptées par la Banque Centrale ainsi que la Réserve Fédérale aux Etats-
Unis ou certains autres organismes internationaux dans les territoires ol la Banque
détient certains actifs ont une incidence sur les activités, les résultats et la situation
financiére de la Banque.

Ce risque concerne les actifs financiers suivants:

En milliers de gourdes 2018 2017
Liquidités: (note 5)
Depots a la BRH et a la BNC G 6,688,648 6,192,826
Dépdts a des banques étrangéres 653,743 536,571
Effets en compensation __ 239912 21,879
G _7.582.303 6,751,276
Placements :
Obligations du Trésor (note 6) G 135,050 236,767
Bons BRH, net (note 6) 699,766 294,616
Placements & I'étranger (note 7) 116,933 42,498
Instruments de capitaux propres (note 8) 60,656 29,730
_1.012.405 _ 603,611
Crédit :
Préts nets 11,177,675 8,623,958
Intéréts a recevoir sur préts (note 12) 48,453 37.820
11,226,128 8,561,778
Autres actifs: (note 12)
Comptes & recevoir — autres 32,736 34,490
Total des actifs financiers G 19,853,572 15,951,155

i) Liguidités

La Banque considére le risque sur les liquidités comme faible. Ces liguidités
sont maintenues dans des institutions financiéres importantes que la Banque
considére comme solides. La viabilité financiere de ces institutions est revue
de maniére périodique par la Direction. Aux 30 septembre 2018 et 2017, 81%
et 86% de ces liquidités sont gardées respectivement & la Bangue Centrale
(BRH} et la BMC.

(A suivre)
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(4) GESTION DES RISQUES (SUITE)

B) RISQUE DE CREDIT (SUITE)

Placements

Ce risque survient lorsqu’un titre de placement subit une baisse importante suite
aux mauvais résultats, réels ou anticipés, de la société émettrice du titre.

La Bangue considére le risque sur les obligations du Trésor, les bons BRH, les
placements & I'étranger et les placements locaux aux 30 septembre 2018 et 2017
comme faible. Les informations financiéres sur ces institutions sont revues
périodiquement par la Direction afin de déterminer la viabilité de ces placements
(notes 6 et 7).

Credit

Le Département de Crédit est scindé en trois sections: Crédit Commercial et
Industriel, Crédit Consommation et Logement, et Crédit PME sous la supervision
directe d'un Vice-Président Crédit. Le Comité de Crédit est composé du Président,
du Directeur Général, de trois membres du Conseil d"Administration, du Vice-
Président Crédit, des Directeurs des différentes structures de crédit et du Vice-
Président de I’Administration du Credit.

Ce Comité a pour mission de mettre en place la vision des activités de crédit de la
Banque, de superviser et assurer |'ensemble de la gestion opérationnelle de ce
risque. Les officiers de Crédit participent aux réunions du Comité de Crédit pour
la présentation des dossiers de leurs clients respectifs.

La Banque maintient aussi un suivi rigoureux de son portefeuille de préts par
différents meécanismes de contrdle mis en place au niveau des diverses structures
de crédit sous la supervision directe des directeurs de ces divers départements.
D'autres mécanismes et procédures de controle et de suivi sont appliqués dans le
cadre du respect des dispositions réglementaires de la BRH pour |'établissement
des provisions pour pertes de valeur sur préts (Circulaire 87) et la concentration
des risques de crédit (Circulaire 83-4).

Des provisions pour pertes de valeur sont comptabilisées pour toutes les pertes
de valeur constatées au niveau du portefeuille. Aux 30 septembre 2018 et 2017,
pour un groupe non apparenté, la Banque n'était pas en conformité avec la
circulaire sur la concentration des risques de credit (Circulaire 83-4) (note 4 d).

(A suivre)
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(4) GESTION DES RISQUES [SUITE)
B) RISQUE DE CREDIT (SUITE)
iv) Autres actifs

La Bangque considére comme modéré le risque de non-paiement sur les
autres actifs financiers.

La repartition par secteur géographique, sur la base de localisation du risque
ultime, des actifs financiers de la Banque est comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Liquidités
Haiti G 6,928,560 6,214,705
Etats-Unis 653,743 536,571
7582 303 6,751,276
Placements
Haiti G 895,172 561,113
Etats-Unis 116,933 42,498
1,012,405 603,611
Credit
Haiti G 11,226,128 8,561,778
Autres actifs
Haiti G 32,736 34,490
Total des actifs financiers G 19,853,572 15,951,155

C) RISQUE DE MARCHE

Le risque de marcheé concerne les changements de prix sur le marche et inclut
principalement le risque de change et le risque de taux d'intéréts. L'objectif de la
Banque est de gerer ces risques dans des parametres acceptables qui lui
permettent d'étre rentable et de maximiser son retour sur investissement tout en
preservant |"avoir des déeposants.

i} Risque de change

Ce risque survient lorsgu’il y a non-appariement entre le volume d’actif déetenu
en devises et le volume du passif libellé dans la méme devise suite & la
variation du cours de cette devise.

(A suivre)
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(4) GESTION DES RISQUES (SUITE)

C) RISQUE DE MARCHE (SUITE)

i) Risque de change (suite

Pour gérer ce risque, la BUH observe la stratégie de garder de faibles positions de
change. Le volume de devises achetées, en fonction des demandes de |a clientéle et
de ses besocins internes, est généralement écoulé dans la méme journée.

La Circulaire 81-5 de la Bangque Centrale sur le risque de change qui stipule que la
position en devises étrangéres, en valeur absolue, ne doit pas dépasser, 0.5% des
fonds propres comptables sur une base quotidienne, limite le gain ou la perte que la
Banque pourrait encourir sur sa position en devises étrangéres. Au 30 septembre
2018, la position en devises étrangéres de la Banque par rapport a ses fonds propres
etait de 51% avant ajustements.

Les positions nettes de la Banque dans les différentes monnaies, étaient comme suit

aux 30 septembre:

30 septembre 2018
En milliers de gourdes Gourdes Dollars US Total
Liquidités 2,200,007 6,015,869 8,215,876
Placemants 834,816 116,933 951,749
Instrument de capitaux propres 60,656 - 60,656
Préts, net 7,040,217 4,137,458 11,177,675
Autres actifs 44,453 36,736 81,189
Total des actifs financiers 10,180,149 10,306,996 20,487,145
En milliers de gourdes Gourdes Dollars US Total
Dépbts 5,518,192 89,682,224 15,200,416
Emprunts - BRH 2,418,976 - 2,418,976
Obligations subordonnées - 192,438 192,438
Autres passifs 453,325 499,689 953.014
Total des passifs financiers 8,390,493 10,374,351 18,764,844
Actifs (passifs), net 1,789,656 (67,355) 1,722,301

(A suivre)
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RISQUE DE MARCHE (SUITE)
i) Risque de change (suite)
30 septembre 2017
En milliers de gourdes Gourdes Dollars US Total
Liquidités 2,384,531 4,791,158 7.175,689
Placements 531,383 42,498 573,881
Instrument de capitaux propres 29,730 - 29,730
Préts, net 4,909,492 3,614,466 8,523,958
Autres actifs 30,676 41,634 72,310
Total des actifs financiers 7,885,812 8,489,756 16,375,568
En milliers de gourdes Gourdes Dollars US Total
Dépbts 5,012,526 8,130,959 13,143,485
Emprunts - BRH 1,821,284 - 1,821,284
Obligations subordonnées - 184,936 184,936
Autres passifs 328,108 174,300 502,408
Total des passifs financiers 7.161,918 8,490,195 15,652,113
Actifs (passifs), net 723,894 (439) 723,455

Les positions de change de la Banque en devises étrangéres aux 30 septembre 2018
et 2017, totalisaient respectivement G 67 millions équivalent a US$ 963 mille, et

G 439 Mille équivalent &8 USs 7 Mille.

Au 30 septembre 2018, pour chaque

mouvement d'une gourde par rapport au dollar US, la position de change en dollars
US convertie résulterait en un gain ou une perte de change d'environ G 963 mille

selon le cas.

Les taux de change du dollar par rapport & la gourde étaient comme suit:

2018

2017

Dollars US

69.9774

62.6900

ii) Risque de taux d'intéréts

La gestion de ce risque permet a la Banque de dégager des marges nettes
d'intéréts positives par un appariement rationnel des actifs et passifs porteurs

d'intéeréts en fonction des fluctuations du marche.

La fixation de ces taux est décidee par concertation au Comité de Trésorerie,

chaque début de semaine.
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(4) GESTION DES RISQUES (SUITE)
C) RISQUE DE MARCHE (SUITE)
ii) Risque de taux d'intéréts (suite)

La Bangue exerce un suivi rigoureux des groupes de portefeuilles distincts:

* Les préts et les dépdts provenant de la clientéle de la Banque
Les obligations du Trésor, les bons BRH et les placements

* L'emprunt BRH

Les obligations subordonnées.

Les positions de ces portefeuilles sont revues regulierement par la Direction qui
établit le positionnement de la Banque en regard des mouvements anticipés des
taux d'interéts et recommande la couverture de tout risque de taux non desiré
ou impréwvu.

En fin d'exercice, le profil de taux d'intéréts sur les principaux instruments
financiers etait comme suit:

En milliers de gourdes %o 2018 % 2017
Taux d'intéréts fixes:
Actifs financiers 28% G 3,425,829 29% 2,839,779
Passifs financiers 73% (9.429,573) 74% 8,120,893)
Met 6,002,744 (5.281,114)
Taux d'intéréts variables:
Actifs financiers 72% 8,867,753 71% 6,814,219
Passifs financiers 27% (3,535,706) 26% 2,883,937)
MNet 5,332,047 3,930,282
Total-actifs financiers
porteurs d'intéréts 100% 12,293,582 100% 9,653,998
Total-passifs financiers
porteurs d'intéréts 100% (12,965,279) 100% (11,004,830)
G (671,697) (1,350,832)

La Banque est exposée au risque de taux d'intéréts; en effet, I'écart, d'environ
G 6 milliards entre le volume des actifs et des passifs financiers a taux fixe,
accompagné d'une assymétrie des échéances ont accru le risque de taux
d'interéts en 2018.

(A suivre)
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D)

CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres sont définis comme le capital libéré, le surplus d'apport,
certaines réserves établies et les bénéfices non répartis.

La suffisance du capital des banques haitiennes est réglementée suivant les
exigences de la Banque Centrale (Circulaire 88) en matiére de fonds propres.
Tout établissement doit respecter les deux normes suivantes en matiére de
fonds propres réglementaires.

« Ratio actif/fonds propres - Un multiple maximum de 20 fois entre
I'ensemble des éléments d'actif et de certains éléments hors bilan d'une
part, et les fonds propres réglementaires d'autre part.

« Ratio fonds propres/actifs a risque - Un rapport minimum de 12% entre les
fonds propres réglementaires d’'une part, et I'ensemble des éléments d'actif
et hors bilan pondérés en fonction des risques, d'autre part.

Les fonds propres réglementaires consistent essentiellement en du capital a
caractére plus permanent de Catégorie 1 attribuable aux actionnaires
ordinaires, nonobstant les réserves générales pour pertes sur préts et
placements en immobilier.

La Bangue détient une exemption, en termes de concentration de risque de
crédit par rapport a ses fonds propres et de dépassement de limite sectorielle,
sur les préts accordés dans le cadre des projets de création de Zones Franches.
Cette exemption est arrivée a échéance le 30 septembre 2018. Une demande de
renouvellement a été produite le 21 janvier 2019. La Banque est en attente de la
réponse de la Banque Centrale.

Aux 30 septemnbre, les ratios de fonds propres étaient comme suit:

2018 2017

Ratios actifffonds propres 8.58 12.27
Ratios fonds propres/actifs a risque 27.06% 20.41%

(A suivre)
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(5) LIQUIDITES

Aux 30 septembre, les liquidités se présentent comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Encaisse G 633,573 424,413
Dépbts a la BRH et a la BNC 6,688,648 6,192,826
Dépdts dans des banques étrangéres

porteurs d'intéréts 653,743 509,705
Dépdt dans des banques étrangéres

non porteurs d'intéréts - 26,866
Effets en compensation 239912 21,879

Total liquidités G 8,215,876 7,175,689

L'encaisse et les dépots a la Banque de la Republique d'Haiti (BRH) et a la Banque
Mationale de Crédit [BNC) entrent dans le calcul de la couverture des réserves
obligatoires devant étre maintenues par la Banque sur I'ensemble du passif en
accord avec les dispositions prévues & cet effet dans les circulaires de la BRH. Ces
depots ne portent pas d'interéts.

Les dépdts dans des banques étrangéres portent en moyenne des taux d'intéréts
de 1.2% et 0.6% aux 30 septembre 2018 et 2017 respectivement. Le compte
Banque Nationale du Canada, seul compte non porteurs d'intéréts en 2017, est
crediteur en 2018 et ne porte pas d'intéréts,

La répartition des liquidités en gourdes et en devises est comme suit;

En milliers de gourdes 2018 2017

Liquidités en gourdes G 2,200,007 2,384,531

Liquidités en dollars 6,015,869 4,791,158
G 8,215,876 7,175,689

(6) BONS BRH. NET ET OBLIGATIONS DU TRESOR

Aux 30 septembre, les bons de la Banque de la République d'Haiti (BRH) sont
comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Bons BRH G 700,000 300,000
Intéréts non gagnés (234) (5.384)

699,766 294,616
Durée 7 jours 7 et 91 jours
Taux d'intéréts 6% 6% et 12%

(A suivre)
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BON BRH ET OBLIGATIONS DU TRESOR NET (SUITE)

Aux 30 septembre, les obligations du Trésor sont comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Obligations du Trésor (a) G 21,717 43,434
Echéance septembre 2019 septembre 2019
Taux d'intéréts 7% 7%
Obligations du Trésor (b) 113,333 193,333
Echéance février 2020 février 2020
Taux d'intéréts 6% 6%
G 135,050 236,767

(a)

(b)

Ces obligations du Trésor ont été émises le 15 septembre 2014 par le Ministére de
I'Economie et des Finances dans le cadre de la gestion des finances publiques. Du
montant total de |'émission de G 5.7 milliards, 50% a été acquis par la Banque
Centrale et I'autre 50% fut acquis par les bangues commerciales au prorata de leurs
réserves obligatoires maintenues a la Banque Centrale en date du 9 septembre 2014.

Ces obligations sont dematerialisées et sont remboursables en 60 versements
mensuels égaux a partir du 15 septembre 2014. Les intéréts sont reconnus en
fonction du calendrier de remboursement convenu entre la Banque Centrale et les
banques commerciales. Ce calendrier prévoit que chaque wversement soit
accompagne d'intéréts calculés a 7% I'an en fonction de sa date d'echeance. Par
conséquent, les revenus d'intéréts reconnus seront en croissance d'un exercice a
I'autre.

Ainsi, les intéréts cumulatifs gagnés sur ces obligations totaliseront G 21.7 millions,
dont G 6.2 millions et G 4.3 millions ont étée reconnus pour les exercices 2018 et
2017.

Ces obligations du Trésor sont considérées dans le calcul de la couverture des
reserves obligatoires devant étre maintenues par la Banque sur I'ensemble de son
passif en accord avec les dispositions prévues a cet effet dans les circulaires de la
Banque Centrale.

Ces obligations de Trésor ont eéte emises le 1* mars 2015 dans le cadre du protocole
d'accord signé le 30 janvier 2015 par le Ministére de I'Economie et des Finances, le
Ministére de I'Education Nationale et de la Formation Professionnelle Continue et la
Banque de la République d'Haiti. Ce protocole concerne I'émission d'obligations du
Tresor destinees a financer le secteur educatif dont G 250 millions ont été attribués a
la Banque de I'Union Haitienne qui s'est également portée acquéreuse de G 150
millions initialement attribues a une autre Banque de la place.
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Ces obligations sont dématérialisées et portent intéréts au taux de 6% l'an. Elles sont
remboursables en 60 versements mensuels égaux a partir du 30 mars 2015, en fonction
du calendrier de remboursement convenu avec la Banque Centrale. Les intéréts
cumulatifs gagnés sur ces obligations totaliseront G 61 millions, dont G 9.4 millions et
G 14.2 millions ont été reconnus pour les exercices 2018 et 2017.

PLACEMENTS A L'ETRANGER

Aux 30 septembre, les placements a I'étranger sont en dollars US et sont ainsi constitues:

En milliers de gourdes 2018 2017
Placements avec maturité fixe :
A la juste valeur G 69,223 -
Gardés a échéance (a) 42,961 38,236
112,184 38,236
Instruments de capitaux propres (b) 4,749 4,262
Total placements a I'étran ger G 116,933 42,498
(a) Les placements & maturité fixe sont comme suit :
En milliers de gourdes 2018 2017
Obligations du Gouvernement des Etat-Unis -
Juste valeur G 48,457 -
Durée moyenne d'échéance 1aS5ans -
Taux d'intéréts 1.00% a 2.50% -
Autres obligations de sociétés privées et financiéres :
Juste valeur G 20,766 -
Durée moyenne d'échéance 1aS5ans -
Taux d'intéréts 2.75% a 3.30% -
Placement & maturité fixe a la fuste valeur G 69,223 -
Placements gardés a échéance au colt amorti:
Depdt a terme - institution financiére
aux Etats-Unis (i): G 42,961 38,236
Echeance 60 jours 60 jours
Taux d'intéréts 1.15% 0.45%
Placements a maturité fixe a échéance 42,961 38,236
Total placement & maturité fixe G 112,184 38,236

(i) La juste valeur du dép6t a terme est équivalente au colt d’acquisition. Ce dépdt
est bloqué en garantie par la PNC Bank pour la compensation des activités de

cartes de credit BUH Mastercard.
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(7) PLAC ! G IT

(b) Les instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur a |'état des
résultats sont comme suit :

En milliers de gourdes 2018 2017

Instruments de capitaux propres dans une
société de cartes de credit (ii) G 4,749 4,262

(ii} Ce sont des actions spéciales de classe B de MasterCard qui ne peuvent pas
étre vendues sans leur conversion préalable en actions A, par MasterCard. La
juste valeur de ces actions est déterminée par MasterCard.

(8) PLACEMENTS LOCAUX

Aux 30 septembre, les placements locaux sont composés d'instruments de capitaux
propres comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017

Instruments de capitaux propres dans une societé
affiliée, non consolidée: Sofin selon la

méthode de mise en équivalence (a) G 54,176 29,618

Instruments de capitaux propres a la juste valeur
a I'etat des resultats (b) 6,480 112
Total placements locaux G 60,656 29,730

{a] En date du 17 favrier 2016, le Conseil d’Administration de |la Banque a approuve une
prise de participation de 20% dans une societe affiliee a la BUH, Alternative de
Solutions Financiéres 5.A. (Sofin), pour la somme de G 38,192,700 (US$ 600,000).
L'activité principale de la societé est d'offrir du credit-bail pour machinerie et
équipements au secteur PME. La prime payée sur acquisition de ces actions totalise
G 8,192,700. En date du 13 mars 2018, le Conseil d’Administration a approuvé une

participation additionnelle de 13.33% (2,000 actions) pour la somme de G 26,083,080
(Us$ 400,000).

Les composantes de l'investissement sont comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
3,000 actions ordinaires votantes (20%) G 38,193 38,193
Acquisition de 2,000 actions ordinaires votantes (13.33%) 26,083 -
Valeur d'acquisition 64.276 38,193
Quotes-parts des résultats (10,100) (B,675]
Participation nette dans SOFIN G 54,176 29,618
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(b)

Les quotes-parts dans les resultats de Sofin ont éte enregistrees comme suit, nettes
d'impdts:

En milliers de gourdes 2018 2017
Solde du début de |'exarcice G (8,575) (3,584)
Quote-part de I'exercice (33.33% en 2018

et 20% en 2017) 1,525 (4,991)
Solde a la fin de |'exercice G (10,100) (8,575}

Les informations relatives au déficit d'ouverture n'etaient pas disponibles en 2016.
Ce montant est donc présenté en 2017 comme un élément de |"avoir des
actionnaires.

la situation de cette societé affiliee non consolidée sont comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Total actif G 368,718 _147.427
Total passif 223,694 74,767
Perte nette de I'exercice _(4,575) _(24,978)
Actif net G 145,024 72,660
Les instruments de capitaux propres a la juste valeur sont comme suit :

En milliers de gourdes 2018 2017
SOFIHDES

720 actions en 2018 et 140 actions en 2017 G 6,480 112

Au cours de 2018, la juste valeur des instruments de capitaux propres a été
déterminée & partir des transactions récentes effectuées par la société. Puisgu'il est
impossible de déterminer les effets de cette plus-value sur les exercices antérieurs,
I'ajustement y relatif a été enregistré comme un ajustement au solde d'ouverture
des bénéfices non répartis, net d'impots reportés comme suit :

En milliers de gourdes

Plus-value Impéts reportés (note 19) Plus-value, net

G 1,148 (344) 804
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De plus, au cours de 2018, la Banque a recu des dividendes-actions qui ont été
enregistrés comme revenu net de I'impdt reporte comme suit :

En milliers de gourdes

Impodts reportés

Dividendes (note 19) Dividendes, net

G 1,260 (378) 882

Conformément & la Loi du 30 aolt 1982 sur les sociétés financiéres de
développement, les apports des actionnaires sont deéductibles du montant
imposable. Au cours de 2018, la BUH a fait I'acquisition en espéces de 440 actions
pour une valeur de G 9,000 totalisant G 3,960,000. La deduction y relative a totalise

(9)

G 1,188,000 (note 19).

PRETS

Aux 30 septembre, les préts se présentent comme suit :

En milliers de gourdes 2018 2017
Avances en comptes courants 3,788,115 2,880,997
Préts commerciaux et industriels 2,458,069 1,905,889
Préts a la consommation 884,155 803,814
Préts hypothecaires 685,854 544,642
Préts-cartes de crédit 587,450 489,712
Préts restructurés 41,656 49,512
Préts aux petites et moyennes entreprises 52,233 32,769
Préts aux employés 30,605 35,197
8528137 6,742 532
Préts financés par la BRH :
Ma Maison (a) 1,302,022 1,159,155
Zone Franche (b) 1,179,868 639,535
Projets immobiliers (c) 196,026 -
2,677,916 1,798,690
Total préts courants 11,206,053 8,541,222
Préts non productifs 42,371 33,450
Total préts 11,248,424 8,574,672
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PRETS (SUITE)

Aux 30 septembre, la répartition des préts en gourdes et en dollars US se présente comme
suit:

En milliers de gourdes 2018 2017

Préts en dollars US G 4,188,646 3,659,668

Préts en gourdes 7,059,778 4,915,004
G 11,248,424 8,574,672

(a) Le portefeuille Ma Maison est un produit relatif au financement de préts
hypothecaires visant la classe moyenne pour la construction ou la rehabilitation
d'immeubles résidentiels. Dans un accord signé le 16 décembre 2013, la Bangque de
la République d'Haiti (BRH) s'est engagée a appuyer financierement la BUH a travers
ce programme visant & octroyer des préts au logement en gourdes a sa clientéle de
particuliers pour une duree ne dépassant pas 30 ans. Le taux d'intéréts sur ces préts
ne pourra pas dépasser 10% et ne peut étre révisé qu'aprés 10 ans d'un commun
accord entre les partis.

Au cas ou la BUH aurait épuisé ses reserves excedentaires, la BRH s'engage a lui
avancer des fonds sur une période de 20 ans & un taux qui garantit le maintien de la
marge sur le portefeuille. La BRH accorde également une dérogation pour
dépassement de la limite sectorielle de 50% relative a la non-constitution de réserves
obligatoires sur les ressources en gourdes captees et utilisees pour octroyer les préts
au logement. L'accord ne garantit pas les risques de crédit ou de contrepartie. Les
emprunts de la BRH relatifs a ces préts sont decrits a la note 14 ainsi que les
modalités y relatives.

Aux 30 septembre 2018 et 2017, les préts Ma Maison comprenaient des préts
apparentés de G 157.4 millions et G 105.3 millions respectivement et des préts aux
employés pour des montants respectifs de G 55.3 millions et G 34.2 millions.

(b} Dans le cadre d'un accord avec la BRH, la BUH finance des projets dans des zones
franches a des taux de 7% avec des durees allant de 11 a 15 ans. Les emprunts de la
BRH relatifs a ces préts sont décrits 4 la note 14 ainsi que les modalités y relatives.

(e} Dans le cadre d'un accord avec la BRH, la BUH finance un projet de copropriété située
a Puits Blain (Programme de Promotion de Développement Immobilier) pour une
durée de 10 ans & un taux d'intéréts de 6%. Les modalités de cet emprunt sont
decrites a la note 14,
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(9)  PRETS (SUITE)

Aux 30 septembre, |'dge des préts était comme suit :

30 septembre 2018
1-30 31-60 61-89
En milliers de gourdes Courants jours jours jours Total
Préts courants
Avances en comptes
courants G 3,788,115 - - - 3,788,115
Prats Ma Maison 973,400 216,218 83,702 28,702 1,302,022
Préts Zone Franche 1,179,868 - - - 1,179,868
Préts — cartes de crédit 548,275 19,989 11,687 7,489 587,450
Préts — Projets immobiliers 196,026 - - - 196,026
Autres catégories de préts 3,968,384 524,618 182.393 177.177 4,152,572
G 9,954,068 760,825 277,792 213,368 11,206,053
% 89% 7% 2% 2% 100%
90- 181- Plus de
En milliers de gourdes 180 jours 360 jours 360 jours Total
Préts non productifs
Préts - cartes de crédit G 6,961 8,861 - 15,822
Autres catégories de préts 19,218 _ 6,923 408 26,549
G 26,179 15,784 408 42,37
% 62% 37% 1% 100%

(A suivre)
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PRETS [SUITE)}
30 re 201
En milliers de gourdes Courants 1-30 jours 31-60 jours 61-89 jours Total
Préts courants
Avances en comptes
courants G 2,880,997 - 2,880,997
Préts Ma Maison 823,971 231,087 78,857 25,240 1,159,155
Préts Zone Franche 639,535 - - 639,535
Préts - cartes de crédit 464,683 2,040 14,312 8,677 489,712
Autres catégories de préts 2.772.650 205044 342,206 _ 51,923 3371823
G 7,581,836 438,171 435,375 85,840 8,541,222
% 89% 5% 5% 1% 100%
En milliers de gourdes 90-180 jours 181-360 jours Plus de 360 jours Total
Préts non productifs
Préts - cartes de crédit G 10,788 6,545 17,333
Autres catégories de préts 8,470 6,079 1,568 16,117
G 19,258 12,624 1,568 33,450
% 58% 38% 4% 100%
Aux 30 septembre, les préts étaient couverts par les garanties suivantes:
30 septembre 2018
Garanties Nantissements Lettres de
En milliers de gourdes hypothécaires en espéces garantie (a) Total
Préts courants G 5,543,140 1,326,224 322,429 7,191,793
Préts non productifs 18,489 543 - 19,032
G 5,561,629 1,326,767 322,429 7,210,825
30 septembre 2017
Garanties Nantissements Lettres de
En milliers de gourdes hypothécaires en espéces garantie (a) Total
Préts courants G 3,677,596 761,815 293,017 4,732,428
Préts non productifs 6,722 125 : 65847
G 3,684,318 761,940 293,017 4,739,275

(A suivre)
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(9) PRETS (SUITE)

(al Les lettres de garantie sont relatives & des garanties données par la Banque de la
République d'Haiti (BRH) pour un fournisseur de services.

Les taux de rendement moyens sur les principales catégories de préts, se présentent
comme suit:

2018 2017
Préts commerciaux et industriels
Dollars US 11% 11%
Gourdes (incluant les préts financés par la BRH) 13% 15%
Préts Zone Franche en gourdes 7% 7%
Petites et moyennes Entreprises
Préts Ma Maison - gourdes 10% 10%
Avances en comptes courants
Dollars Us 12% 12%
Gourdes (incluant les préts financés par BRH) 13% 12%
Préts — cartes de crédit - gourdes et dollars US 31% 32%
Préts a la consommation
Dollars US 13% 129
Gourdes 14% 14%
Préts aux employés
Gourdes 9% 9%

(A suivre)
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(9) PRETS (SUITE)

Aux 30 septembre 2018 et 2017, les intéréts non comptabilisés sur les préts non
productifs totalisent respectivernent G 1,641M et G 837M.

Aux 30 septembre 2018 et 2017, les préts aux Membres du Conseil d’Administration
et a leurs sociétés apparentées totalisent G 1,329,295M et G 897,644M; ils sont
classés courants et portent des taux d'intéréts de 5.5% a 10.0% en 2018, et de 5.5% a
11.0% en 2017 pour les préts en dollars, et de 10% a 13% en 2018, et de 8% a 14% en
2017 pour les préts en gourdes.

La provision pour pertes de valeur sur préts a enregistré les mouvements suivants:

En milliers de gourdes 2018 2017

Solde au début de I'exercice G 50,714 65,399
Dotation de I'exercice 48,649 3,975
Radiations de |'exercice (a) (47,909) (33,144)
Récupérations 14,898 16,293
Effet de réévaluation de change 4,397 (1.809)
Solde a la fin de I'exercice G 70,749 50,714

Les risques spécifiques et généraux sur le portefeuille de préts sont couverts par
les postes d'états financiers suivants:

En milliers de gourdes 2018 2017
Provision pour pertes de valeur sur préts G 70,749 50,714
Reserve genérale pour pertes sur préts 140,924 108,942

G 211,673 159,656

(a) Les radiations par type de portefeuille sont comme suit :

En milliers de gourdes 2018 2017

Cartes de crédit G 37,262 30,959

Autres __10.647 2,185
G 47,909 33,144

(A suivre)
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(10) IMMOBILISATIONS

Les immobilisations ont ainsi fluctue au cours de I'exercice:

Coiit
Transferts,
Solde au ajustements et Solde au
En milliers de gourdes 30/09/17 Acquisitions dispositions 30/09/18
Terrains G 13,878 - - 13,878
Immeubles 41,149 - - 41,149
Véhicules 24,706 38,965 (14,274) 49,397
Equipements, matériel
et mobilier 108,528 37,309 1,980 147,817
Equipements informatiques 13,024 1,927 a3 15.044
Logiciels informatiques 109,863 10,919 6,464 127,246
Amaéliorations locatives 87,003 83,758 - 170,761
Investissements en cours (a) 56,978 43,737 (20,877) 79,838
G 455,129 216,615 (26,614) 645,130
L'amortissement cumulé a ainsi évolué au cours de |'exercice:
Amortissement cumulé
Transferts,
Solde au ajustements et Solde au
En milliers de gourdes 30/09/17 Amortissement dispositions 30/09/18
Immeubles G 2,489 1,997 - 4,486
Véhicules 17,570 6,952 (14,275) 10,247
Equipements, matériel
et mobilier 34,040 21,765 (8,545) 47,260
Equipements informatiques 8,239 2,635 (1,440) 9,434
Logiciels informatiques 36,129 16,463 (1,252 51,340
Ameliorations locatives 26,007 10,660 (8) __ 36,659
G 124,474 60,472 (25,520) 159,426
Immobilisations nettes G 330,655 {1,094} 485,704

{a) Les investissements en cours comprennent principalement des fonds engagés dans les projets
informatiques et la rénovation du réseau de succursales.

(A suivre)
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(10) IMMOBILISATIONS (SUITE]

Au cours de 2017, les transferts nets des (aux) placements en immobilier sont comme
suit :

En milliers de gourdes 2017

Transferts des placements en immobilier
Rue du Quai Terrain G 13,000
Immeuble 34,000
47,000
Delmas 75 Terrain 878
Immeuble 4,719

5,597
Total - transferts des placements en immobilier G 52,597

Transfert aux placements en immobilier:

Delmas 31 (1) Terrain G (110,528)
Immeuble _(69,280)

Total - transferts aux placements en immobiliers (179.808)
Transferts nets aux placements en immobilier (note 11) G (127,211)

(1) Cette propriété a été transférée aux placements en immobilier parce que la
Direction n'a pas l'intention de l'utiliser pour I'exploitation de la Banque, dans un
futur proche.

(11)  PLACEMENTS EN IMMOBILIER

Les placements en immobilier ont ainsi fluctué durant I'exercice:

En milliers de gourdes 2018 2017
Solde au début de I'exercice G 232,648 107,867
Transfert net des immobilisations (note 10) - 127,211
Radiations de travaux d’aménagements (a) - (40,480)
Plus-value nette de |'exercice - 39,512
Dation réalisée au cours de |'exercice - 9,632
Ventes de I'exercice (b) (2,075) (8,200)
Transfert aux autres actifs — Bien fonds de

pension (note 12) = (2,894)

Solde a la fin de I'exercice G 230573 232,648
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P ENTS EN IMMOBILIER (SUITE

a) En 2017, certains travaux d’aménagement du local de Delmas 31 ont été radiés
pour un montant de G 40 millions du fait que la Direction a arrété le projet de
construction sur ce site, et les colits encourus n'auront pas de valeur future.

b) Les ventes de placements en immobilier ont été faites a la valeur comptable en
2018. En 2017, ces ventes ont résulté en des pertes de G 823M.

Les placements en immobilier, net de la réserve générale requise par la BRH, sont
comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Placements en immobilier G 230,573 232,648
Moins réserve de 30% (16,103) (16,726)
Moins réserve de 20% (13.099) _(7.249)
Sous-total {29,202) (23,975)
Solde a la fin de |'exercice G 201,371 208,673

Les reserves sur les placements en immobilier ont ainsi évolue:

En milliers de gourdes 2018 2017
Réserve 30%
Solde au début de I'exercice G 16,726 26,124
Renversement de réserve sur biens vendus et

transferés (623) (14,100)
Réserve sur les adjudications de I'exercice - 4,702
Solde a la fin de I'exercice G 16,103 16,726
Réserve 20%
Solde au début de I'exercice G 7,249 4157
Reéserve de I'exercice 6,140 6,430
Renversement de réserve sur biens vendus et

transféres (290) (3,338)

Solde a la fin de I'exercice G 13,099 7.249

(A suivre)
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(12) E D'ACTIF

Aux 30 septembre, les autres élements d'actif se présentent comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Frais payes d'avance G 54,616 39,079
Intéréts & recevoir sur préts 48,453 37.820
Intéréts payés d'avance (a) 42,928 -
Papeterie et fournitures de bureau 6,768 6,330
Objets d'art 5417 5,417
Véhicules saisis 10,189 2,533
Comptes a recevoir — client (note 11) (b) 1,448 2,894
Autres 31,288 31,596
Total autres éléments d actif G 201,107 125,669

(a) Dans le cadre d'un contrat avec un client, les intéréts sur les dépdts a4 terme
totalisant G 45,294M avec des écheéances a tres long terme ont été payes
d'avance. Ces intéréts sont amortis linéarement sur la durée de vie contractuelle
n'excédant pas deux ans.

(b) Au 30 septembre 2017, ce bien représentait une dation prise sur un prét de fonds
de pension sur lequel des versements sont effectués par le débiteur. Ce montant
a eté reclassifie des placements en immobilier au cours de 2017.

(13) DEPOTS

Aux 30 septembre, les depots se repartissent ainsi:

En milliers de gourdes 2018 2017
Dépots a vue:
Gourdes G 1,648,108 1,434,106
Dollars US 3,198,442 2,710,768
G 4,846,550 4,144,874
Dépots d’'épargne (a):
Gourdes G 1,420,468 1,343,742
Dollars US 2,115,238 1,540,195
G 3,535,706 2,883,937
Depots a terme:
Gourdes G 2,449,616 2,234,678
Dollars UsS 4,368,544 3,879,996
G 6,818,160 6,114,674
Total des dépéts G 15,200,416 13,143,485
Dépdts en gourdes G  5518,192 5,012,526
Dépdts en dollars US 9 224 8,130,959
Total des dépots G 15200416 13,143,485

(A suivre)
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DEPOTS (SUITE)

Les taux moyens d'interéts sur les depdts sont comme suit:

2018 2017

Dépots a vue (fonds a un jour):

Gourdes 1.32% 1.11%

Dollars US 0.5% 0.8%
Dépots d'épargne:

Gourdes 0.1% 0.1%

Dollars US 0.2% 0.2%
Dépots a terme:

Gourdes 7.2% 7.3%

Dollars US 2.8% 3.3%

Les dépdts des membres du Conseil et de leurs sociétés apparentées totalisaient
G 225,791M et G 250,725M aux 30 septembre 2018 et 2017, respectivement. Ces
dépots sont rémunérés aux conditions normales de la Banque.

Les dépdts donnés en garantie de préts totalisaient G 1,327 million et G 781
millions aux 30 septembre 2018 et 2017 (note 9).

(a)

Aux 30 septembre 2018 et 2017, les dépbdts d'epargne comprennent G 266.8 M
et G 181 M d'epargne-retraite qui représentent des comptes bloqués par la
Banque suite a des contrats de gestion de fonds de retraite signés avec
certaines compagnies aux benefices de leurs employés. Les taux
rémunérateurs sont réevisables selon les conditions du marché.

La Banque contribue a I'epargne-retraite des employés a partir d’'un taux de
contribution fixe de 1%. Ces contributions sont investies dans des dépdts
d'épargne en dollars US, rémunérés a un taux de contribution fixe de 4% en
2018. Les contributions, pour 2018, s'élévent & G 1.9 million. Le solde de ces
dépdts d'épargne en dollars US au 30 septembre 2018 est de US$ 28,330.

A suivre)
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(14) EMPRUNTS-BRH

Aux 30 septembre, les emprunts BRH libellés en gourdes sont comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017

Emprunts Ma Maison (a)

Emprunt Ma Maison #1 G 160,000 170,000
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echéance septembre 2034 septembre 2034

Remboursable en tranches mensuelles
de G 833 mille

Emprunt Ma Maison #2 293,125 310,625
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echéance juin 2035 juin 2035

Remboursable en tranches mensuelles
de G 1.5 million

Emprunt Ma Maison #3 247917 282,917
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echéance octobre 2025 octobre 2025

Remboursable en tranches mensuelles
de G 2.9 million

Emprunt Ma Maison #4 313,542 331,042
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echéance aolit 2036 aolt 2036

Remboursable en tranches
mensuelles de G 1.5 million

Emprunt Ma Maison #5 110,557 123,073
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echéance juillet 2027 juillet 2027

Remboursable en tranches mensuelles
de G 1 million

Sous-total Ma Maison G 1.125,141 1,217,657

(A suivre)
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En milliers de gourdes 2018 2017
Emprunt Zone Franche (b}
Zone Franche #1 G 208,080 224,400
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echeance juin 2031 juin 2031
Remboursable en tranches mensuelles de G 1.3 million
Zone Franche #2 216,240 232,560
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echéance decembre 2031 décembre 2031
Remboursable en tranches mensuelles de G 1.3 million
Zone Franche #3 136,667 146,667
Taux d'intéréts 3.00% 3.00%
Echéance mai 2032 mai 2032
Remboursable en tranches mensuelles de G 833 mille
Zone Franche #4 343,693 -
Taux d'intéréts 3.00% -
Echéance février 2033
Remboursable en tranches mensuelles de G 2 millions
Zone Franche #5 95,000 -
Taux d'intéréts 3.00% -
Echéance décembre 2032 -
Remboursable en tranches mensuelles de G 556 mille
Zone Franche #6 97,222 -
Taux d'intéréts 3.00% -
Echéance avril 2033 -
Remboursable en tranches mensuelles de G 556mille
Sous-total Zone Franche G 1,096,902 603,627
Emprunt projet immobilier (c)
Emprunt G 196,933 -
Taux d'intéréts 1.00% -
Echéance avril 2028 -
Remboursable en tranches mensuelles de G 164 mille
Sout-total projet immobilier G 196,933 -
Total G 2,418,976 1,821,284

(A suivre)
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NTS- Ul

Suite au contrat signe en date du 16 decembre 2013 dans le cadre du financement
des préts “Ma Maison”, la Banque de la Republique d'Haiti (BRH) a consenti des
emprunts a la BUH pour financer ce produit dont le portefeuille totalisait
G 1,302,022M et G 1,159,155M aux 30 septembre 2018 et 2017. Les modalités de
ces préts sont decrites a la note 9.

Les préts aux clients de Zone Franche totalisaient 1,179,868M au et 639,535M aux
30 septembre 2018 et 2017. Les modalites de ces préts sont decrites a la note 9.

Dans le cadre d'un protocole d'accord (Programme de Promotion de
Développement Immobilier) signé entre la BUH et la BRH, la BUH a solicité en date
du 12 avril 2018 a une avance de US$ 3,000,000 sur une durée de 10 ans en vue
d'accorder un prét un projet immobilier dans le cadre d'un projet de co-propriété
situé a Puits Blain. Ce montant a été décaissé en gourde (G 196,932,900) en deux
tranches. Une premiére tranche de G 49,233,225 en date du 30 avril 2018 et une
deuxiéme tranche de G 147,699,675 en date du 8 juin 2018. Une période de grace
de deux ans allant du 30 avril 2018 au 30 avril 2020 est accordée sur le principal.

AUTRES ELEMENTS DE PASSIF

Aux 30 septembre, les autres éléments de passif se présentent comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Chéques de direction G 272,241 131,083
Dépdts non sujets 4 emploi 175,622 23,192
Intéréts & payer - dépots 117,131 106,525
Impots a payer 59,537 32,778
Dépdts sur cartes prépayées 33,451 25,392
Dépodts de clients en garantie — Cartes de crédit 26,748 24,323
Boni & payer 15,134 12,403
Transferts a payer 12,781 16,316
Impots reportés (note 19) 9,751 9,996
Dépdts de garantie — Fonds spéciaux 8,243 8,243
Intéréts & payer — obligations subordonnées 5,226 4,269
Autres 226,900 117,884

G 962,765 512,404

(A suivre)
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OBLIGATIONS SUBORDONNEES

Les obligations en dollars US sont subordonnées aux droits des créanciers de la BUH, et
sont transférables. Elles sont comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Dettes subordonnées en dollars Uss 2,750 2,950
Equivalent en gourdes G 192,438 184,936
Taux 4.50% 4.50%
Echéance 1et3ans 2etdans

Les obligations subordonnées dues a des membres du Conseil d’Administration et leurs
sociétés apparentées s'élévent 4 USS 400,000 et USS 650,000 aux 30 septembre 2018 et
2017, soit G 27.10 millions et G 40.7 millions respectivement.

Les interéts sont payables sur une base annuelle.

CAPITAL-ACTIONS

Par décision votée en Assemblée Générale extraordinaire et publiée au Moniteur du 21
juin 2018, le capital-actions autorise de la Banque a été porté a G 750 millions de gourdes
représentant 3,000,000 actions ordinaires d'une valeur nominale de G 250 chacune.

Aux 30 septembre le capital-actions libéré était comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017

Capital-actions autorisé

3,000,000 en 2018 et 2,200,000 actions en 2017 G 750,000 550,000
Capital-actions non libéré

80,363 actions en 2018 (20,091) -

Capital-actions libéré
2,919,637 actions en 2018 et 2,200,000 actions en 2017 729,909 550,000

Actions de trésorerie
50 actions en 2018 et 9,093 actions en 2017 G (12) (2,274)

Durant les exercices 2018 et 2017, les membres du Conseil ont fait I'acquisition de
447 Mille et 51 Mille actions pour des montants totalisant G 501 millions et G 46 millions
respectivement.

Au cours de 2018 par décision du Conseil d'Administration en date du 26 février 2018,
7,453 actions ont éte émises a titre de compensation aux Membres du Conseil
d'Administration et & certains cadres pour un montant totalisant G 8,017,753, La
contrepartie des actions emises est enregistree a ['état des résultats a titre de
compensation. Selon I'article 30 du Décret de I'impdt sur le revenu, cette compensation en
actions n'est pas deductible d'impédts. L'effet fiscal de cette compensation en actions
totalise G 2,405 (note 19).

(A suivre)
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Les salaires et autres prestations de personnel sont comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Salaires G 324,835 279,961
Taxes salariales 24,419 16,806
Fonds de pension 864 -
Autres dépenses de personnel 21,061 44,164
G 371,179 340,931

(19)  IMPOTS SUR LE REVENU

Les impdts sur le revenu sont calculés sur la base du revenu avant impd6ts sur le revenu et
different des montants calcules en appliquant les taux statutaires comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Revenu avant impots sur le revenu G 453,602 276,908
Impéts sur le revenu calculés en utilisant

le taux statutaire — 30% 136,081 83,072
Effet des éléments non considérés dans la base imposable:
Virement a la réserve légale (13,608) (8,307)
Ecart entre la provision pour pertes de valeur sur préts

admise fiscalement et la provision comptable (28,509) (27,288)
Investissement déductible d'imp&ts (note 8) (1.188) -
Compensation en actions (note 17) 2,405 -
Taxes territoriales 3,322 2,192
Autres charges non déductibles (1.344) 12,765

Dépense d'impobts G 97,159 62,434

La déepense d'impdts comprend:

(En milliers de gourdes) 2018 2017

Impo6ts courants G 97,616 63,933

Impéts reportés-débiteurs (457) (1.499)
Dépense d'impobts G 97,159 62,434

(A suivre)



49

BANQUE DE L'UNION HAITIENNE, S.A.

MNotes aux états financiers

(19) IMPOTS SUR LE REVENU (SUITE)

Aux 30 septembre les impots reportés sont comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017

Immeuble transferé Rue du Quai

Solde au début de I'exercice G 11,495 11,580
Amortissement 510 (85)
Solde a la fin de I'exercice _10.985 11.495

Investissement SOFIN

Solde au debut de I'exercice (1,499) -
Impdts de I'exercice _(457) (1.499)
Solde a la fin de I'exercice (1,956) (1,499)

Placements locaux - -

Impots de I'exercice (note 8) 722 -
Solde a la fin de I'exercice 722 -
TOTAL IMPOTS REPORTES (note 15) G 9,751 9,996

(20) OPERATIONS AVEC DES SOCIETES APPARENTEES

Dans le cours de ses activités, la Banque offre des services bancaires habituels et
regoit des services de sociétés apparentées aux membres du Conseil de la Banque
selon des modalitées semblables a celles offertes aux partis non apparentes.

Les préts accordés aux membres du Conseil d'Administration et a leurs sociétés
apparentées sont reflétés a la note 9.

Les depodts et les obligations subordonnees relatifs aux membres du Conseil
d'Administration et & leurs sociétés apparentées sont reflétés aux notes 13 et 16.

Les principaux postes de depenses lies a des apparentés de la Banque étaient
comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Honoraires et frais legaux G 15,627 18,749
Assurances 15,311 12,041
Autres 88,234 11,521

G 119,172 42,311

De plus, la Banque a effectué des achats d'immobilisations auprés d'apparentés
totalisant G 31.1 millions en 2018 et G 7.4 millions en 2017,
(A suivre)
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Dans le cours normal de ses activités, la Banque contracte divers engagements et
assume un passif éventuel comme suit:

En milliers de gourdes 2018 2017
Soldes non utilisés des avances

autorisées en comptes courants (i) G 891,828 831,876

Lettres de garantie _ 499,741 128,601

1,391,569 960,477

Soldes des cartes de crédit non utilisées G _ 555831 495,309

G 1,947,400 1,455,786

(i} Les montants figurant a titre d’engagements relatifs au crédit représentent le
montant maximum de credit additionnel que la Banque pourrait devoir accorder sur
avances ean comptes courants. Ces montants ne sont pas nécessairement
repréesentatifs du risque de credit puisque plusieurs de ces ententes sont
contractées pour une durée limitée d'habituellement moins d'un an et expireront ou
seront résiliees sans qu'on y fasse appel.

Au 30 septembre 2018, la Banque a aussi les engagements suivants:

¢ Frais de licence et d'entretien du systéme informatique pour un montant
approximatif annuel de US$ 177,000,

« Contrats de bail annuel fermes pour immeubles d'exploitation d'environ US$
2,394M et G 1,323M, renouvelables par tacite reconduction.

« Engagements de l'ordre de US$ 178,000 pour des contrats de location
d'equipements et US$ 27,000 pour le logiciel AML.

Au 30 septembre 2018, la Banque traite certaines affaires en instance de litige pour ou
contre quelques clients. Selon I'evaluation des faits a ce jour, de I'avis des conseillers
juridiques, les positions prises par la Banque sont bien fondées. On ne prévoit pas
gu‘un reglement eventuel des poursuites soit d'importance a la situation financiére ou
aux résultats d'exploitation de la Banque.



